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1 Úvod 
Hrozby a z nich ǀǇplýǀajíĐí rizika ;resp. jejiĐh ŵíraͿ se oďjeǀují ǀe ǀšeĐh fázíĐh strategiĐkého ĐǇklu – 

prograŵoǀáŶí, realizaĐi, iŵpleŵeŶtaĐi, tak ŵoŶitoriŶgu a eǀaluaĐi. Nadto jiĐh eǆistuje Đelá škála – 

fiŶaŶčŶí, persoŶálŶí, projektoǀé, teĐhŶiĐké, práǀŶí, eŶǀiroŶŵeŶtálŶí apod. Je proto ŶutŶé je 
ideŶtifikoǀat před zahájeŶíŵ saŵotŶého strategiĐkého řízeŶí, Đož ǀ koŶečŶéŵ důsledku uŵožňuje 
kǀalitŶější realizaĐi strategie. )ǀǇšuje se tak připraǀeŶost Ŷa eǀeŶtuálŶí hrozďǇ, zŵírňují se případŶé 
ŶásledkǇ a roǀŶěž fiŶaŶčŶí dopady. 

AŶalýza rizik je součástí tzǀ. „risk ŵaŶageŵeŶtu“ Ŷeďoli „řízeŶí rizik“. JedŶá se o oďlast ŵaŶageŵeŶtu, 
který se zaďýǀá aŶalýzou rizika a ŶásledŶě sŶahou o jeho eliŵiŶaĐi, sŶížeŶí jeho dopadu či předejití 
„krizoǀéŵu řízeŶí“ za ǀǇužití růzŶýĐh ŵetod preǀeŶĐe rizika. SaŵotŶé řízeŶí rizik je složeŶo ze čtǇř fází: 
ideŶtifikaĐe rizik, jejiĐh zhodŶoĐeŶí, zǀládŶutí rizik a posléze jejiĐh ŵoŶitoriŶg. 

Použíǀá se Ŷěkolik ŵetod aŶalýzǇ rizik. SpolečŶé pro Ŷě je, že ǀ prǀopočátku zjišťují saŵotŶé hrozďǇ 
(identifikaceͿ a jejiĐh ǀelikost, dále zraŶitelŶost ǀůči hrozďáŵ, praǀděpodoďŶost, že hrozďa skutečŶě 
ŶastaŶe a jaký ďude ŵít dopad. 

BěžŶě se ǀǇužíǀá aŶalýza rizik ǀǇužíǀajíĐí ŵatiĐi se třeŵi paraŵetrǇ – aktiǀǇ, hrozďaŵi a zraŶitelŶostí, 
kdǇ ;po saŵotŶé ideŶtifikaĐi a ohodŶoĐeŶí aktiǀ, ideŶtifikaĐi hrozeď a zraŶitelŶostiͿ doĐhází ǀ prǀŶíŵ 
stupŶi ke koŶstrukĐi ŵatiĐe zraŶitelŶosti složeŶou z hodŶot aktiǀ, praǀděpodoďŶosti hrozďǇ a ŶásledŶě 
z ŶiĐh ǀǇǀozeŶé zraŶitelŶosti, ǀ dalšíŵ stupŶi dojde k sestrojeŶí ŵatiĐe rizik ǀǇŶásoďeŶíŵ těĐhto tří 
paraŵetrů.  

Pro účelǇ strategie ďude ǀǇužita aŶalýza rizik hodŶotíĐí pravděpodoďŶost iŶĐideŶtu ;uskutečŶěŶí 
hrozby) a jeho dopad. Tato aŶalýza praĐuje s ŵatiĐí se dǀěŵa paraŵetrǇ: praǀděpodoďŶostí iŶĐideŶtu 
;hrozďǇͿ a poteŶĐiálŶíŵ dopadeŵ. Postup začíŶá ideŶtifikoǀáŶíŵ hrozeď ;popř. předtíŵ ještě aktiǀ a 
jejiĐh ohodŶoĐeŶíŵͿ, poté se ideŶtifikují zraŶitelŶosti a již eǆistujíĐí opatřeŶí ǀedouĐí ke zŵírŶěŶí 
hrozďǇ. Na jejiĐh základě se při koŶstrukĐi ŵatiĐe odhadŶe ŵíra praǀděpodoďŶosti iŶĐideŶtu ;tj., že 
hrozďa ŶaplŶí zraŶitelŶostͿ a ǀelikost ;záǀažŶostͿ jeho dopadu. Míra rizika je součteŵ ;popř. součiŶeŵͿ 
těĐhto dǀou paraŵetrů. Na toŵto základě je založeŶa tzǀ. WiŶterligoǀa krizoǀá ŵatiĐe ;autor Klaus 
WiŶterliŶgͿ koŵďiŶujíĐí tǇto dǀa paraŵetrǇ: praǀděpodoďŶost ǀzŶiku rizika ;tedǇ, že hrozďa se ŶaplŶíͿ, 
kde jej autor rozčleňuje do tří stupňů ;Ŷa Ŷízkou, středŶí a ǀǇsokouͿ; a účiŶkǇ rizika Ŷa orgaŶizaĐi, jež 
ǀǇŵezuje také tři ;ŶegatiǀŶí, ohrožujíĐí a zŶičujíĐíͿ. Číŵ je riziko ǀíĐe ǀpraǀo Ŷahoře, tíŵ je ǀýzŶaŵŶější, 
a tíŵ ǀětší ŵusí ďýt ǀǇŶaložeŶa pozorŶost Ŷa jeho eliŵiŶaĐi či ǀǇtǀořeŶí protiopatřeŶí. 
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2 Metodika tvorby analýzy rizik 
Metodika ǀǇĐhází z ǀýše zŵíŶěŶé ŵetodǇ ŵatiĐe s dǀěŵa paraŵetrǇ, WiŶterliŶgoǀǇ krizoǀé ŵatiĐe a 
roǀŶěž z metody uǀedeŶé ǀ Ŷorŵě ČSN ISO/IEC ϮϳϬϬϱ:ϮϬϬϴ, oǀšeŵ pro účelǇ SCLLD je ŵírŶě 
ŵodifikoǀáŶa. Je užita pětiďodoǀá stupŶiĐe při hodŶoĐeŶí ǀelikosti ;ǀýzŶaŵu dopaduͿ a 
praǀděpodoďŶosti a pro hodŶoĐeŶí ŵírǇ rizika jsou použitǇ ϯ kategorie. 

 

Postup tvorby: 

1. Na počátku ďǇlǇ ideŶtifikoǀáŶǇ hrozďǇ ǀ jedŶotliǀýĐh fázíĐh tǀorďǇ a iŵpleŵeŶtaĐe strategie a 

roǀŶěž ďǇlǇ ideŶtifikoǀáŶǇ zraŶitelŶosti, jež ŵohou ďýt ǀǇužitǇ hrozďou; 

2. U jedŶotliǀýĐh hrozeď ďǇla odhadŶuta praǀděpodoďŶost jejího ǀýskǇtu a ǀelikost ;ǀýzŶaŵͿ 
dopadu v případě, že ďǇ došlo k jejíŵu ŶaplŶěŶí. VǇužita ďǇla ǀ oďou případeĐh Ŷa rozdíl od 
WiŶterliŶgoǀǇ krizoǀé ŵatiĐe pětiďodoǀá stupŶiĐe. 

3. Součteŵ hodŶot praǀděpodoďŶosti a ǀelikosti poteŶĐiálŶího dopadu ďǇla získáŶa ŵatiĐe 
ǀǇjadřujíĐí ŵíru rizika. Riziko ďǇlo hodŶoĐeŶo Ŷa třístupňoǀé škále odpočítaŶé dle hodŶotǇ čísla 
ϯ počíŶaje hodŶotou Ϯ. 

4. Pro jedŶotliǀé hrozďǇ ďǇla ǀǇtǇčeŶa ;protiͿopatřeŶí, která ŵají za úkol jejiĐh eliŵiŶaĐi či sŶížeŶí 
případŶého dopadu. PrioritŶí zaŵěřeŶí je Ŷa hrozďǇ s ŶejǀǇšší ŵírou rizika. 

 

MatiĐe rizik ;součtováͿ: 
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StupŶě pravděpodoďŶosti ŶaplŶěŶí hrozďy ;1 – 5 ďodůͿ: 

1. ǀelŵi Ŷízká  1, 

2. Ŷízká   2, 

3. středŶí   3, 

4. ǀǇsoká   4, 

5. ǀelŵi ǀǇsoká   5. 

 

StupŶě velikosti dopadu ;1 – 5 ďodůͿ: 

1. žádŶý dopad  1, 

2. zaŶedďatelŶý  2, 

3. ǀýzŶaŵŶý  3, 

4. ǀelŵi ǀýzŶaŵŶý 4, 

5. kritiĐký   5. 

 

Míra rizika je dáŶa relatiǀŶí ǀeličiŶou ;ǀe stupŶiĐi Ϯ – ϭϬ ďodůͿ získaŶou součteŵ praǀděpodoďŶosti a 
velikosti dopadu. Míra rizika je ŶásledŶě rozděleŶa do ϯ kategorií ;stupňůͿ: 

1. Ŷízká    2 – 4 body, 

2. středŶí   5 – ϳ ďodů, 

3. ǀǇsoká ;kritiĐkáͿ 8 – ϭϬ ďodů. 
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3 Analýza rizik 

3.1 Přípravná fáze 

Číslo Hrozba Zranitelnost 
PravděpodoďŶost 

incidentu 

Velikost ;výzŶaŵͿ 
dopadu 

Míra 
rizika 

;ProtiͿopatřeŶí 

1 
MetodiĐkǇ ĐhǇďŶě 
ǀǇtǀořeŶá strategie 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, ĐhǇďŶý aŶalǇtiĐký 
postup, ĐhǇďŶé ǀǇhodŶoĐeŶí aŶalýzǇ, 
ĐhǇďŶá aŶalǇtiĐká data 

2 5 7 
VǇužití ŵetodik MMR, koŶzultaĐe s NS 
MAS, koŶzultaĐe s jiŶýŵi MAS 

2 
ChǇďŶě zǀoleŶá 
ideŶtifikaĐe Đílů 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, ĐhǇďŶé 
ǀǇhodŶoĐeŶí aŶalýzǇ, ĐhǇďŶá aŶalǇtiĐká 
data 

2 5 7 

DůkladŶá aŶalǇtiĐká přípraǀa, zapojeŶí 
ǀeřejŶosti a zástupĐů oďĐí, ŵěřitelŶost 
a kǀaŶtifikoǀaŶost Đílů 

3 
Nedostatek zdrojů 
;persoŶálŶíĐh a fiŶaŶčŶíĐhͿ 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, Ŷízká fiŶaŶčŶí 
zaďezpečeŶost 

2 4 6 
VǇužití eǆterŶíĐh zdrojů, persoŶálŶí 
staďilita ;popř. staďilizaĐeͿ 

4 

Nezájeŵ a Ŷízká 
aŶgažoǀaŶost ǀeřejŶosti 
při přípraǀě strategie 

NeiŶforŵoǀaŶá ǀeřejŶost, lhostejnost 

ǀeřejŶosti 
3 3 6 WorkshopǇ a setkáŶí s ǀeřejŶostí 
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3.2 Realizační fáze 

Číslo Hrozba Zranitelnost 
PravděpodoďŶost 

incidentu 

Velikost ;výzŶaŵͿ 
dopadu 

Míra 
rizika 

;ProtiͿopatřeŶí 

5 
NedostatečŶé persoŶálŶí 
zdroje pro realizaci 

NesĐhopŶost fiŶaŶčŶě ohodnotit 

persoŶál, odĐhod kǀalifikoǀaŶého 
persoŶálu 

3 3 6 PersoŶálŶí staďilita ;popř. staďilizaĐeͿ 

6 

NedostatečŶé ŵŶožstǀí 
fiŶaŶčŶíĐh zdrojů pro 
realizaci 

Nízká fiŶaŶčŶí zaďezpečeŶost 2 3 5 
VǇužití eǆterŶíĐh zdrojů, ǀǇužití 
čleŶskýĐh příspěǀků 

7 
Nedostatek žadatelů při 
ǀýzǀáĐh MAS 

NeiŶforŵoǀaŶá ǀeřejŶost, lhostejŶost 
ǀeřejŶosti, ĐhǇďŶě ŶastaǀeŶé projektoǀé 
ráŵĐe ;opatřeŶí/FiĐheͿ, ŵalá alokaĐe, 
Ŷedostatek fiŶaŶĐoǀatelŶýĐh opatřeŶí 

2 4 6 

AŶalýza aďsorpčŶí kapaĐitǇ úzeŵí ;ǀ 
přípraǀŶé fáziͿ, Ŷa jejíŵ základě 
defiŶoǀáŶǇ Đíle a staŶoǀeŶǇ alokaĐe - 
důraz Ŷa potřeďǇ úzeŵí, ǁorkshopǇ a 
setkáŶí s ǀeřejŶostí 

8 
Nízká úroǀeň projektů, 
resp. jejich nedostatek 

NeiŶforŵoǀaŶá ǀeřejŶost, ŶezkušeŶost 
žadatelů, Ŷízká proškoleŶost persoŶálu, 
Ŷízká kǀalifikaĐe persoŶálu 

2 5 7 

AŶalýza aďsorpčŶí kapaĐitǇ úzeŵí ;ǀ 
přípraǀŶé fáziͿ, Ŷa jejíŵ základě 
defiŶoǀáŶǇ Đíle a staŶoǀeŶǇ alokaĐe - 
důraz Ŷa potřeďǇ úzeŵí, aŶiŵačŶí 
čiŶŶost MAS ;poradeŶstǀí při 
zpraĐoǀáŶí žádostiͿ 

9 
NedokoŶčeŶí podpořeŶýĐh 
projektů 

NezkušeŶost žadatelů, Ŷízká proškoleŶost 
persoŶálu, Ŷízká kǀalifikaĐe persoŶálu 

3 5 8 
OpakoǀáŶí ǀýzeǀ ǀ dostatečŶéŵ 
časoǀé předstihu 

10 
NeplŶěŶí harŵoŶograŵu 
;fiŶaŶčŶího a časoǀéhoͿ 

NezkušeŶost žadatelů, Ŷízká proškoleŶost 
persoŶálu, Ŷízká kǀalifikaĐe persoŶálu 

2 5 7 

AŶalýza aďsorpčŶí kapaĐitǇ úzeŵí ;ǀ 
přípraǀŶé fáziͿ - ǀǇtǀořeŶí 
harŵoŶograŵů Ŷa jejíŵ základě 

11 AdŵiŶistratiǀŶí poĐhǇďeŶí 
NezkušeŶost žadatelů, Ŷízká proškoleŶost 
persoŶálu, Ŷízká kǀalifikaĐe persoŶálu 

3 5 8 

PersoŶálŶí staďilita ;popř. staďilizaĐeͿ - 
ǀǇužití zkušeŶostí zaŵěstŶaŶĐů MAS s 
předĐhozíŵ oďdoďí, postup dle 
ŵetodik iŵpleŵeŶtačŶíĐh orgáŶů 
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3.3 )mplementační fáze 

Číslo Hrozba Zranitelnost 
PravděpodoďŶost 

incidentu 

Velikost ;výzŶaŵͿ 
dopadu 

Míra 
rizika 

;ProtiͿopatřeŶí 

12 
ChǇďŶě ŶastaǀeŶý sǇstéŵ 
pro implementaci 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, ĐhǇďŶý aŶalǇtiĐký 
postup 

2 5 7 

PersoŶálŶí staďilita ;popř. staďilizaĐeͿ - 
ǀǇužití zkušeŶostí zaŵěstŶaŶĐů MAS s 
předĐhozíŵ oďdoďí 

13 

Nedostatek zdrojů 
;persoŶálŶíĐh a fiŶačŶíĐhͿ 
pro implementaci 

NesĐhopŶost fiŶaŶčŶě ohodŶotit 
persoŶál, odĐhod kǀalifikoǀaŶého 
persoŶálu, Ŷízká fiŶaŶčŶí zaďezpečeŶost 

3 3 6 
VǇužití eǆterŶíĐh zdrojů, ǀǇužití 
čleŶskýĐh příspěǀků 

14 

ŠpatŶě ŶastaǀeŶá 
hodŶotíĐí a ǀýďěroǀá 
kritéria 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, ĐhǇďŶé 
ǀǇhodŶoĐeŶí aŶalýzǇ, ĐhǇďŶá aŶalǇtiĐká 
data 

3 5 8 

DůkladŶá aŶalǇtiĐká přípraǀa, potřeďa 
ǀǇĐházet z ideŶtifikoǀaŶýĐh proďléŵů 
ǀ úzeŵí a požadoǀaŶýĐh zŵěŶ 

 

3.4 Evaluační ȋhodnotícíȌ část 

Číslo Hrozba Zranitelnost 
PravděpodoďŶost 

incidentu 

Velikost ;výzŶaŵͿ 
dopadu 

Míra 
rizika 

;ProtiͿopatřeŶí 

15 NeplŶěŶí Đílů strategie 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, ĐhǇďŶý aŶalǇtiĐký 
postup, ĐhǇďŶé ǀǇhodŶoĐeŶí aŶalýzǇ, 
ŶezkušeŶost žadatelů 

2 5 7 

PreferoǀáŶí projektů, které 
jedŶozŶačŶě slouží k ŶaplŶěŶí Đílů, 
ǀǇtǀořeŶí prefereŶčŶíĐh kritérií 
reflektujíĐí Đíle strategie 

16 

Nedostatek zdrojů 
;persoŶálŶíĐh a 
finančŶíĐhͿ pro eǀaluaĐi 

NesĐhopŶost fiŶaŶčŶě ohodŶotit 
persoŶál, odĐhod kǀalifikoǀaŶého 
persoŶálu, Ŷízká fiŶaŶčŶí zaďezpečeŶost 

3 3 6 
VǇužití eǆterŶíĐh zdrojů, ǀǇužití 
čleŶskýĐh příspěǀků 

17 

NedostatkǇ při získáǀáŶí 
dat (nedostupnost, 

nevhodnost) 

Nízká proškoleŶost persoŶálu, Ŷízká 
kǀalifikaĐe persoŶálu, ŶezkušeŶost 
žadatelů, ŶeoĐhota žadatelů 

2 4 6 

VhodŶě ŶastaǀeŶé iŶdikátorǇ s 
určeŶíŵ zdroje dat, jedŶozŶačŶá 
defiŶiĐe iŶdikátorů 
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4 Výsledky analýzy rizik 
HlaǀŶí pozorŶost je ŶutŶo ǀěŶoǀat hrozďáŵ s ŶejǀǇšší dosažeŶou hodŶotou ŵírǇ rizika a realizoǀat ;ǀ 
případě potřeďǇͿ ŶaǀržeŶá protiopatřeŶí. NejǀǇšší hodŶotǇ ;ϴ ďodůͿ, tedǇ kritiĐké ŵíry rizika z pohledu 

aŶalýzǇ rizik, dosáhlǇ ϯ hrozďǇ, z ŶiĐhž dǀě se ŶaĐházejí ǀ realizačŶí fázi a jedŶa ǀ iŵpleŵeŶtačŶí: 

 NedokoŶčeŶí podpořeŶýĐh projektů, 

 AdŵiŶistratiǀŶí poĐhǇďeŶí, 

 ŠpatŶě ŶastaǀeŶá hodŶotíĐí a ǀýďěroǀá kritéria. 

 

O ďod ŵéŶě ďǇlo hodŶoĐeŶo Đelkoǀě ϲ hrozeď, kterýŵ je roǀŶěž důležité ǀěŶoǀat Ŷáležitou pozorŶost, 
které ǀšak již jsou hodŶoĐeŶǇ středŶíŵ stupŶěŵ ŵíry rizika. Po dvou z ŶiĐh ďǇlo ideŶtifikoǀáŶo 
v přípraǀŶé a realizačŶí a po jedŶé ǀ iŵpleŵeŶtačŶí a hodŶotíĐí části: 

 MetodiĐkǇ ĐhǇďŶě ǀǇtǀořeŶá strategie, 

 ChǇďŶě zǀoleŶá ideŶtifikaĐe Đílů, 

 Nízká úroǀeň projektů, resp. jejiĐh Ŷedostatek, 

 NeplŶěŶí harŵoŶograŵu ;fiŶaŶčŶího a časoǀéhoͿ, 

 ChǇďŶě ŶastaǀeŶý sǇstéŵ pro iŵpleŵeŶtaĐi, 

 NeplŶěŶí Đílů strategie. 

 

DalšíĐh ϴ hrozeď ďǇlo hodŶoĐeŶo se středŶě ǀelkou ŵírou rizika. S Ŷízkou ŵírou rizika ŶeďǇla 
ideŶtifikoǀáŶa žádŶá hrozďa.  

 


