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1 Uvod

Za mistni aktéry jsou povazovani vsichni, ktefi plsobi v regionu a mohou pfimo i nepfimo ovlivnit
rozvoj regionu. Jsou to predevsim:

e predstavitelé svazki obci,

e predstavitelé mést a obci,

e majitelé a manazefi drobnych, malych a stfednich mistnich podnika,

e podnikatelé v zemédélstvi a mimo zemédélstvi (ve vyrobé i sluzbach),

e nestatni neziskové organizace obcanského typu (zejména zajmova sdruzeni a poskytovatelé
socidlnich a jinych sluzeb) a neclenské subjekty a dobrovolnici,

e mistni obyvatelé.

Verejnost a subjekty plsobici na tzemi MAS se mohli do pFipravy strategie zapojit nékolika zpUsoby:

1) vyplnéni dotaznikd,

2) Ucast na diskusnich skupinach,

3) cast v pracovni skupiné pro tvorbu SCLLD,

4) cast na verejnych projednavanich strategie,

5) konzultace a fizené rozhovory s manazerem MAS,
6) zasilani podmétl e-mailem.

MAS Holicko velmi dobfe chape a jiZ si to i ovéfila, Ze jednim ze stéZejnich predpokladd uspésné
¢innosti je otevienost vici obyvatelstvu a mistnim podnikatelim. Na nové programovaci obdobi 2014
— 2020 se MAS Holicko aktivné pfipravuje jiz od prelomu roku 2012/2013, kdy zacali probihat prvni
setkani s mistnimi lidmi a podnikateli. Na zakladé téchto setkani byly zhodnoceny dosavadni uspéchy
¢innosti i nelspéchy. Dale byly zjistovany potreby, pfileZitosti a zaméry mistnich subjektd.

Pfiprava strategie ze strany verejnosti probihala v nasledujicich krocich:

1) Mapovani potieb uzemi formou dotaznikového Setfeni a diskusnich skupin,

2) Zjistovani absorpéni kapacity Uzemi formou dotaznikového Setfeni a osobnich konzultaci,
3) Jednani pracovni skupiny pro tvorbu SCLLD,

4) Vefrejna projednavani.

Z informaci uvedenych v tomto dokumentu vyplyvd, Ze pfiprava SCLLD probihala se zapojenim vsech
typu subjektl v regionu MAS a byl tak dodrZen princip komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktery
je dle definice nastrojem pro zapojeni obyvatel nebo uZivateld tzemi na mistni Urovni do planovacich
procesl i realizace rozvoje Uzemi.

Veskeré doklady o zapojeni verejnosti a ¢lenli mistniho partnerstvi do pripravy SCLLD, zahrnujici
zapisy, prezencni listiny, fotografie, vysledky Setreni, apod. jsou zvefejnény na webovych strankach
MAS Holicko www.holicko.cz, zdlozka CLLD 2014-2020, polozka Komunitni projedndvani.


http://www.holicko.cz/

2 Mapovani potreb uzemi

Pro urceni sméru dalSiho rozvoje MAS Holicko bylo nutné provést kvantitativni a kvalitativni vyzkum.
Kvantitativni vyzkum probihal formou dotaznikového Setfeni, na jehoz zakladé byly uréeny zakladni
sméry a cile v rozvoji Uzemi MAS Holicko. Kvalitativni vyzkum probihal formou diskusnich skupin,
pficemz tato aktivita podpofila a objasnila vysledky kvantitativniho vyzkumu.

Vysledek analyzy poslouzil jako dalsi voditko pfi stanoveni klicovych oblasti rozvoje dzemi pro obdobi
2014 - 2020.

2.1 Kvantitativni vyzkum

Jako nejvhodnéjsi metoda sbéru dat bylo zvoleno statistické Setfeni formou dotazniku. Snahou bylo
zpfistupnit tento dotaznik co nejvyssSimu poctu obyvatel, proto bylo zvoleno nékolik forem osloveni
obcan( a subjektl na izemi MAS Holicko.

Byla stanovena cilova skupina ,Obcané Holicka“, kterd byla oslovena jednim samostatnym
dotaznikem, pricemz vyjadfit se v tomto typu vyzkumu mél opravdu kazdy.

Prizkum na Gzemi MAS Holicka probihal od 1. 12. 2012 do 28. 2. 2013. Cilova skupina méla moZnost
zapojeni do prizkumu dvéma zpUlsoby. A to prostfednictvim:

a) elektronického formulare, rozeslaného prostfednictvim e-mailu nebo vyvéseného na
webovych strankdch MAS Holicko

b) tisténého dotazniku (distribuce k cilové skupiné probéhla diky starostim jednotlivych
obci, ¢astecné na diskusnich skupinach, na Skolenich k 5. vyzvé MAS Holicko a Zpravodaje
MAS Holicko 1/2013)

Pfedmétem Setreni dotazniku byly potfeby obcan( Zijicich na uzemi MAS Holicko a jejich nazory na
budouci rozvoj regionu. Dotazniky byly uréeny vsem vékovym skupinam obcand. Otazky byly
smeérovany na zjisténi zakladniho profilu respondenta a nasledné smérovany do Sesti zasadnich
oblasti verejného Zivota: Obnova obcanské vybavenosti, Vzdélani a pracovni prilezitosti, Dopravni a
technickd infrastruktura, Podpora cestovniho ruchu, Zivotni prostfedi, Podnikani a zemédélstvi.
V oblastech verejného Zivota méli ob¢ané moznost vyjadfit svllj ndzor neomezené ke vsem bodim.
Mimo jiné mél kazdy respondent moznost vyjadfit se v zavéru dotazniku individualné dle vlastniho
nazoru k ndvrham, které v dotazniku nezaznély.

Celkové bylo distribuovano fyzicky 300 dotaznik( prostfednictvim tisténého zpravodaje MAS Holicko
a dalSich pfiblizné 100 ks prostrfednictvim pfimého kontaktu se zdastupci jednotlivych obci, na
Skolenich a zasedanich. Elektronicky byl dotaznik rozeslan emailem a vyvésen na webovych strankach
MAS Holicko, u tohoto typu distribuce neni mozno zjistit pocet distribuovanych kus(.

Vyplnéné dotazniky jsou uloZeny v kancelafi MAS Holicko. Vystupy Setfeni jsou zverejnény na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/dotaznikove-eteni.html.



http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/dotaznikove-eteni.html

2.2 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum probihal formou skupinovych diskusi s ob€any a starosty jednotlivych obci na
uzemi MAS Holicko. Setkani probihala v obdobi 23. 1. 2013 - 20. 2. 2013. Byli osloveni starostové
vSech obci na Uzemi MAS Holicko, pficemz zaleZelo vidy na ochoté jednotlivych zastupcl verejné
spravy a také na zhodnoceni redlné situace ohledné uskutecnéni diskusni skupiny v dané obci. Na
Uzemi MAS se nachazi celkem 16 obci, pficemz se konalo celkem 8 diskusnich skupin v 8 obcich.

Tab. 1: Pfehled diskusnich skupin

Datum Cas Misto Muzi Zeny Pocet osob celkem
23.1.2013 16:00 h 0OU Chvojenec 5 2 7
30. 1. 2013 16:00 h MéU Horni Jeleni 2 3 5
31.1.2013 17:00 h OU Dolni Redice 3 3 6
6.2.2013 16:00 h oU Osttetin 2 1 3
6.2.2013 18:00 h ou Byst 5 1 6
12.2.2013 15:00 h MéU Holice 4 0 4
13.2.2013 17:00 h oU Jaroslav 3 1 4
20.2.2013 17:00 h OU Horni Redice 6 4 10

Celkem 30 15 45

Kvalitativni vyzkum se wuskutecnil za uacelem podpofeni a objasnéni vysledkll ziskanych
z kvantitativniho vyzkumu, ktery probihal formou dotazniku. Vyzkumné otazky byly sestaveny tak,
aby umoznily ziskat relevantni informace navazujici pravé na kvantitativni vyzkum. Byly tedy
rozdéleny opét do téchto oblasti: Obnova obcanské vybavenosti, Vzdélani a pracovni pfileZitosti,
Dopravni a technickd infrastruktura, Podpora cestovniho ruchu, Zivotni prostiedi, Podnikani a
zemédélstvi. Vyzkumné otazky kladli dva vyzkumnici, ktefi se navzdjem doplfiovali.

Vyhodou diskusnich skupin bylo velké mnoZstvi kvalitnich dat od skupiny osob, okamZité zjisténi
souhlasu ¢i nesouhlasu s urcitou oblasti rozvoje, zaroven vsak prace ve skupiné jevila zndmky
naroc¢nosti jak ¢asové, tak organizacni, kdy mnohdy bylo nutné chod diskusni skupiny smérovat zpét
k predem stanovenym otazkam. Jednani diskusnich skupin bylo proto vedeno facilitdtorem, ktery ridil
samotna jednani a zajistoval dodrZovani pravidel jednani.

Na vedeni diskusnich skupin méla MAS Holicko zajiSténého odborného dodavatele, kterym byla firma
Benepal a.s.

Z kazdé diskusni skupiny byla vytvofena audionahravka, podrobny zapis, prezencni listina a
v nékterych pfipadech, dle souhlasu zicastnénych osob, i fotodokumentace. Audionahravky jsou
uloZzeny vkanceldafi MAS Holicko. Veskeré ostatni vystupy Setfeni jsou zvefejnény na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/diskusni-skupiny.html.



http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/diskusni-skupiny.html

Obr. 1: Fotodokumentace diskusnich skupin

mEN ) V4 V4 4 7 - 4 7
3 Zjistovani absorpc¢ni kapacity uzemi
Vsichni aktéri uzemi (starostové jednotlivych obci, svazky obci, feditelé Skol, poskytovatelé socidlnich
sluZeb, dalsi neziskové organizace, podnikatelé, zemédélci) byli osloveni formou dotaznikového
Setieni, jehoz cilem bylo zmapovat projektové zaméry na Uzemi MAS Holicko v obdobi 2014 — 2020.

Prizkum na Uzemi MAS Holicka probihal nepfetrzité béhem celého obdobi zpracovavani SCLLD.
Cilova skupina méla moznost zapojeni do prlizkumu dvéma zpUsoby. A to prostrednictvim:

a) elektronického formulafe, rozeslaného prostfednictvim e-mailu nebo vyvéseného na
webovych strankach MAS Holicko

b) tisténého dotazniku (distribuce k cilové skupiné probéhla prostfednictvim Zpravodaje
MAS Holicko 2/2014 a osobnich konzultaci manazerky MAS se zastupci mistnich aktér).

Celkové bylo distribuovano fyzicky 300 dotaznikd prostfednictvim tisténého zpravodaje MAS Holicko
a dalSich priblizné 30 ks prostfednictvim pfimého kontaktu se zdstupci mistnich aktér( (osobni
konzultace a fizené rozhovory se starosty, fediteli Skol, NNO, podnikateli a zemédélci). Elektronicky




byl dotaznik rozesldan emailem a vyvésen na webovych strdnkdch MAS Holicko, u tohoto typu
distribuce neni mozZno zjistit pocet distribuovanych kusu.

Dotaznik byl rozeslan ¢leniim i ne¢lendim MAS Holicko, konkrétné se jednalo o starosty obci na Uzemi
MAS Holicko, piedsedy svazkd obci, Feditele $kolskych zafizeni (MS, ZS, stiedni $koly, ZUS, Dim déti a
mladeZe), poskytovatele socidlnich sluzeb, nestatni neziskové organizace, podnikatele
(mikropodnikatelé, malé a stfedni podniky) a zemédélské a lesnické podniky.

Vyplnéné dotazniky jsou uloZeny v kanceldfi MAS Holicko. Vystupy Setfeni jsou zverejnény na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/zjiovani-absorpni-kapacity-uzemi.html.

Diky tomuto Setfeni MAS Holicko zjistila absorpcni kapacitu svého Uzemi v programovém obdobi
2014 — 2020. Vysledek analyzy poslouzil také jako voditko pfi nastavovani financniho planu a hodnot
monitorovacich indikator( SCLLD.

4 Jednani pracovni skupiny pro tvorbu SCLLD

Zjistovani potfeb uzemi, pro jeho dalsi rozvoj a ptiprava strategie probihali nejprve v ramci jednani
organd MAS, a to jak valnych hromad, tak i ostatnich organ( (spravni rada, dozorci rada, programova
a vybérova komise).

Tab. 2: Projednavani SCLLD v ramci orgdnii MAS Holicko v letech 2012 - 2013

Datt;r:tlkaa’:?sto Program jednani tykajici se SCLLD
Jednani ¢lenti MAS Holicko
17.9.2012 | rogram: o o
Y . 1. Dotacni politika po roce 2013 — komunitné vedeny mistni rozvoj metodou
MéU Holice
LEADER
2. Integrovana strategie rozvoje Uzemi MAS Holicko
12.11. 2012 ifgle::f jednani Clen(, Zakladateli a Spravni rady MAS Holicko
‘1 . gram:
MeU Holice 1. Harmonogram ¢innosti integrované strategie Uzemi MAS Holicko
Spolecné jednani Dozorci rady, Pracovni skupiny zemédélci a podnikatelli a
15.5. 2013 Pracovni skupiny zastupcti obci a Zen MAS Holicko
M&U Holice | "rogram:
1. Pfipominkovani zjisténych vysledku z diskusnich skupin a dotaznikového
Setfeni k nové rozvojové strategii
Spole¢né jednani Clend a Zakladatelt MAS Holicko
27.11.2013 Program:
MeéU Holice 1. Harmonogram ¢innosti integrované strategie Uzemi MAS Holicko
2. Informace o postupu vyjednavani v ramci pfiprav operacnich programa

ProtoZe ale toto nestacilo, byla na zacatku roku 2014 ustanovena pracovni skupina pro tvorbu
SCLLD, jejimz cilem bylo posoudit analytické podklady a predevsim vystupy dotaznikovych Setfeni a
diskusnich skupin. Vysledkem prace pracovni skupiny bylo definovani vize MAS, stanoveni klicovych



http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/zjiovani-absorpni-kapacity-uzemi.html

aktivit rozvoje Uzemi Holicka véetné jejich cild a seznamu moznych zamérud (aktivit, feseni), uréeni
priorit a monitorovacich indikatord a prvotni navrh finanéniho planu SCLLD.

Pracovni skupina pro tvorbu SCLLD byla tvofena celkem 9 ¢leny, mezi kterymi byli zastupci vSech
zajmovych skupin. Jedna se nasledujici osoby:

e Megr. Ladislav Effenberk, starosta mésta Holic — zdjmova skupina: Mistni samosprdva a svazky
obci

e Lukas Horsky, Télocvicna jednota SOKOL Holice — zdjmova skupina: Volnocasové aktivity a
spolkovy Zivot,

e Ing. Josef Kusi¢tka, Cesky hudebni tdbor mladeze, o.p.s. — zdjmova skupina: Volnoc¢asové
aktivity a spolkovy Zivot,

e Megr. Jifi Pitas, SKP-CENTRUM, o.p.s. — zdjmova skupina: Vzdélavani, socidlni a zdravotnické
sluzby,

e Jifi Vobornik, Lesni druzstvo Vysoké Chvojno, s.r.0. — zajmova skupina: Zemédélstvi, lesnictvi,
potravinarstvi, rybarstvi,

e Ing. Jindfich Hemer — zdjmova skupina: Zemédélstvi, lesnictvi, potravinarstvi, rybarstvi,

e Ing. Darina Gotzlova — zdjmova skupina: Podnikani v ostatnich oblastech,

e Vladislava Maskova — zdjmova skupina: Cestovni ruch,

e Michal Kurka — zajmova skupina: Zivotni prostiedi.

Operativné byli zapojeni také vsichni ostatni partnefi MAS Holicko, zastupci obci zaclenénych ve
spravnim Uzemi MAS Holicko, zastupci podnikatelské sféry, zemédeélskych podnikatell, Skol,
poskytovatelll socidlnich sluZzeb i ostatnich neziskovych organizaci.

PFi ustanoveni pracovni skupiny bylo dbano toho, aby v pracovni skupiné byli zastoupeni odbornici —
praktici i teoretici a aby skupina byla schopna vzajemné oponentury. Pro kazdé jednani pracovni
skupiny byl urcen facilitator a zapisovatel. Vystupy z ¢innosti pracovni skupiny jsou zapracovany ve
strategické casti SCLLD.

Zkazdé pracovni skupiny byl vytvofen zdapis a prezenéni listina. VSe je zvefejnéno na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/pracovni-skupina-pro-tvorbu-sclld.html.

NiZe uvedend tabulka udava pfehled o konanych jednanich pracovni skupiny pro tvorbu:

Tab. 3: Pfehled jednani pracovni skupiny pro tvorbu SCLLD

el Program jednani
setkani i )
1. Zhodnoceni vysledkl dotaznikového Setfeni a diskusnich skupin,
26.2.2014 , ,
L ; 2. Navrh SWOT analyzy,
MeéU Holice , . ., ,
3. Navrh kli¢ovych rozvojovych oblasti.
1. Navrh cilt pro kazdou klicovou oblast,
25.6.2014 , L . . "o
p ; 2. Navrh aktivit pro realizaci stanovenych cil(,
MeéU Holice .
3. Stanovenivize.
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Mimo oficidlni setkani této skupiny se mezi ¢leny odehravaly jesté e-mailové, telefonické a osobni
rozhovory k aktudlnim tématam.

5 Verejna projednavani
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Holicko prosla také verejnym projedndvanim a
pfipominkovanim.

Od 14. 10. 2014 do 7. 11. 2014 byla na webovych strankdch MAS Holicko zverejnéna prvni pracovni
verze SCLLD. Zprava o jejim zverejnéni byla rozeslana cilenym e-mailem vSsem klicovym aktérim
z Uzemi. Jednalo se o pracovni verzi Uvodni, analytické a strategické casti, ktera byla urcena k Siroké a
oteviené diskusi odbornik(l, ob¢anll i organizaci v Uzemi, s cilem pfipravit uceleny rozvojovy a
strategicky dokument, zaloZeny na spolecné zvaZenych, projednanych a uznanych prioritach rozvoje
uzemi MAS Holicko, o.p.s. Veskeré pripominky, podnéty a ndaméty byly nasledné vyporadany.

Soucdsti tohoto pfipominkového tizeni bylo i vefejné projednani SCLLD, které se konalo dne 29. 10.
2014 na Mé&U v Holicich. Predmétem jednani bylo predstaveni vysledk( strategie a diskuse nad
navrzenou strategickou ¢asti. VeSkeré pfipominky, podnéty a naméty byly také vyporadany.

Z verejného projednani byl vytvoren zapis, prezencni listina a fotodokumentace. Vse je zvetfejnéno na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/veejna-projednavani.html, a to vcetné
zpUsobu vyporadani doslych pripominek a naméta.

Obr. 2: Fotodokumentace verejného projedndavani

Dne 24. 11. 2014 byla na webovych strankach MAS Holicko zvefejnéna druha pracovni verze SCLLD.
Zprdva o jejim zverejnéni byla opét rozeslana cilenym e-mailem viem klicovym aktérlim z tzemi. Do
tohoto navrhu jiz byly doplnény obdrzené pripominky, které byly kladné vyporadany. Dale byl
doplnén text dalSich nékolika kapitol a také byla celkové zlepsena formalni strdnka dokumentu
(kompletace pftiloh, pfehlednost, hierarchicka struktura a hypertextovy obsah atd.).
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Veskeré doslé pripominky, podnéty a naméty byly nasledné vyporadany a jejich zplsob vyporadani
byl opét zvefejnén na  http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/veejna-

projednavani.html.

Dne 2. 7. 2015 byla na webovych strankdch MAS Holicko zvefejnéna prvni pracovni verze
programovych ramcl. Zprava o jejich zvefejnéni byla rozeslana cilenym e-mailem vsem klicovym
aktérim z Gzemi. Konkrétné se jednalo o programové ramce pro IROP a pro PRV. Cilem bylo ziskat
informace o tom, jaké projektové zaméry se v podporovatelnych oblastech (na zakladé schvalenych
operacnich programi) na tzemi MAS Holicko pfipravuji. Mistni aktéfi mohli své pfipominky a naméty
posilat jednak e-mailem nebo bylo mozné si domluvit s manazerkou MAS osobni konzultaci.

Z fizenych rozhovorl (osobnich konzultaci) byly vytvofeny zapisy a prezencni listiny, které jsou
zvefejnény na http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/veejna-projednavani.html.

Veskeré pripominky byly vyporadany a na zakladé ziskanych namétl byla dne 12. 10. 2015
zvefejnéna druha pracovni verze programovych ramcl. Zprava o jejich zverejnéni byla opét
rozeslana cilenym e-mailem vsem klicovym aktérdm z Gzemi. Soucasti tohoto pfipominkového fizeni
byla i vefejna projednani, a to samostatné pro kazdy programovy ramec:

e vefejné projednani programového ramce PRV, které se konalo dne 20. 10. 2015 na MéU
v Holicich,

e verejné projednani programového ramce IROP, které se konalo dne 27. 10. 2015 na M&U
v Holicich.

Pfedmétem obou jednani byla identifikace zdjmu z Uzemi, spravné rozdéleni financni alokace,
nastaveni monitorovacich indikatora a preferencnich kritérii pro vybér projektd.

Z verejnych projednani byly vytvofeny zdpisy a prezencni listiny, které jsou opét zverejnény na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/veejna-projednavani.html.

Po ukonceni vSech praci na SCLLD byla findlni verze SCLLD opét vyvéSena na webovych strankach
MAS Holicko k vefejnému pripominkovani (od 21. 12. 2015 do 22. 1. 2016). Veskeré ptipominky,
podnéty a naméty byly poté vyporfaddny a zpUsob jejich vypofadani byl zvefejnén na
http://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/veejna-projednavani.html.

Dopracovana findlni verze strategie byla schvdlena Valnou hromadou MAS Holicko dne 10. 2. 2016.
Timto krokem Valnd hromada MAS Holicko potvrdila ukonéeni procesu tvorby SCLLD a
yinstitucionalizovala“ Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Holicko jako zavazny
dokument cinnosti a rozvoje MAS Holicko na roky 2014 —2020.
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