
½tw!±h5!W 
aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ IƻƭƛŎƪƻ 

tƻŘǇƻǊŀ     wŜƎƛƻƴ     {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ        wƻȊǾƻƧ   tǊƻƧŜƪǘȅ 

tǊƻǎƛƴŜŎ нлно 

ǿǿǿΦƘƻƭƛŎƪƻΦŎȊ 



н 

w9![L½!/9 {¢w!¢9DL9 /[[5 

bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ αIh[L/Yh ς w9DLhb t[bº ¿L±h¢!άΦ {ŀƳƛ 
ǳȊƴŜƧǘŜΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǵƪƻƭΦ WŜ ǇƻǘǌŜπ
ōŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾƝŎŜǊƻ ƻōƭŀǎǟ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ IƻƭƛŎƪƻ ƳŠƭƻ 
ǾǑŜŎƘ ǇŠǘ tΥ αtǊŜǎǝȌƴƝ ϝ tǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝ ϝ tǌƛǘŀȌƭƛǾȇ ϝ tǌƝǾŠǝǾȇ ϝ 
tǌłǘŜƭǎƪȇ ǊŜƎƛƻƴάΦ  

wƻȊǾƝƧƝƳŜ IƻƭƛŎƪƻ ƧƛȌ мр ƭŜǘ 

bŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝ нлно ƧǎƳŜ ǾȅŘŀƭƛ ƪƴƝȌƪǳ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ мр ƭŜǘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀǑƝ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ǟƳ ƛ ƪƻƳǳƴƛǘƴŠ 
ǾŜŘŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ IƻƭƛŎƪŀΦ 

ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƳŜǘƻŘȅ [9!59w ƧŜΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ƳƝǎǘƴƝ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪπ
ǘƻǊǳ Ȋƴł ŘƻōǌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻ ǎŀƳƻ ŘƻōǌŜ ǌŜǑƛǘ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 
tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ƳŜǘƻŘȅ αȊŘƻƭŀ ƴŀƘƻπ
Ǌǳά ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǌŜő ƴŀŘ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀπ
Ƴƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ { ƪŀȌŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŀƪŎƝ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜ ǎǘłƭŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΦ bŀǾƝŎ ƴƻǾŠ 
ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǾǑƝ őƭŜƴƻǾŞ ƴłƳ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ƻōȊƻǊȅ ŀ ǟƳ ƛ ǌŜǑŜƴł 
ǘŞƳŀǘŀΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōŎƝ όŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ǘŠŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻōǊȅπ
ǎŜŎƘύ ƴŀ ǵȊŜƳƝ IƻƭƛŎƪŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ƧƛȌ ƻŘ мпΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ 
ƴłǑ ǊŜƎƛƻƴ Ǉŀǘǌƛƭ ǇƻŘ /ƘǾƻƧƴƻǾǎƪŞ ǇŀƴǎǘǾƝΦ !ƭŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нлллΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƻŬŎƛłƭƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴ ǎǾŀȊŜƪ ƻōŎƝ IƻƭƛŎƪŀΣ ǎŜ 
ƻōŎŜ ƧƛȌ ŎƝƭŜƴŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŎƘłȊƝ ŀ ǌŜǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻō-
ƭŞƳȅΣ ǎŘƝƭƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ αƧŀƪ ǘƻ ŘŠπ
ƭŀƧƝ ƧƛƴŘŜάΦ 

5Ɲƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴƝ a!{ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ōȅƭƛ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǇǌƛȊǾłƴƛ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊΣ ƴŜōƻǙ 

tǊƻǘƻ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ ƴŜōƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллф ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴŠ 
ȊƝǎƪłǾłƳŜ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ IƻƭƛŎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ŘłƭŜ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ Řƻ ǵȊŜƳƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝ ŀ ǎǇƻƭƪƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ƻōŎƝŎƘΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎƛƭπ
ƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǇǊƻǾƻȊƻπ
ǾŜƴ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ƳƴƻƘƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘΦ  

¢ƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƝƪȅ a!{ IƻƭƛŎƪƻ 
ŀ ƧŜƧƝƳ őƭŜƴǻƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǇƻŘŀπ
ǌƛƭƻΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƴƝ ƳłƭƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜǾłπ
ƘŜƧǘŜ ŀ ƪƴƝȌƪǳ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻƭƛǎǘǳƧǘŜΦ 
¦ǊőƛǘŠ ǘŀƳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΦ 

tƻƪǳŘ ±łƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ƪƴƝȌƪŀ 
όŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ǿǿǿΦƘƻƭƛŎƪƻΦŎȊύ ƴŜǎǘŀőƝΣ 
ǘŀƪ ƧŜƧƝ ǝǑǘŠƴƻǳ ǾŜǊȊƛ ƳǻȌŜǘŜ ȊŘŀǊƳŀ 
ȊƝǎƪŀǘ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ a!{ IƻƭƛŎƪƻΦ ½łǊƻπ
ǾŜƶ ŎƘŎŜƳŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǟƳǘƻ őƛƴπ
ƴƻǎǘ a!{ IƻƭƛŎƪƻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƪƻƴőƝΦ 
bŀƻǇŀƪΣ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅ 
ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎŜ ƴƻǾŞ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ нлнм-нлнтόнлолύΦ 



о 
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п 

±º½±¸ a!{ Ih[L/Yh 

tǊƻōƝƘł ǎōŠǊ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ Ȋ IƻƭƛŎƪŀ 

¢ŜǊƳƝƴ ǇǌƝƧƳǳ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛΥ тΦ ммΦ нлно - фΦ мΦ нлнп 

tƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ м - ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ /[[5 

tƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǾőΦ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŘłƭŜ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧŜƴ ȊǾȇǑƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜπ
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƻπ
ǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǾŜŘŜƴƝΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅΥ 

ŀύ wƻōƻǝȊŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 
ōύ ²ŜōΣ ŎƭƻǳŘ 
Ŏύ YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

±ȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜΥ рл ҈ - ǊŜȌƛƳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ 

CƛƴŀƴőƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ǾȇȊǾȅΥ мΦомлΦллл Yő όŘƻǘŀŎŜ 9¦ύ 

¨ȊŜƳƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝΥ ŎŜƭŞ ǵȊŜƳƝ a!{ IƻƭƛŎƪƻ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇȊǾŠ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ȊŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻƭƛŎƪƻΦŎȊκǾȅȊǾȅ-ƳŀǎκŎŀǘŜƎƻǊȅκтнΦƘǘƳƭΦ 

 

 

tǊƻōƝƘł ǎōŠǊ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǊƻ ǎǇƻƭƪȅ ŀ ƻōŎŜ Ȋ IƻƭƛŎƪŀ 

¢ŜǊƳƝƴ ǇǌƝƧƳǳ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛΥ нмΦ ммΦ нлно - фΦ мΦ нлнп 

tƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ т - tƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭƪƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǎǘŀǾŜō ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŀ ǎǇƻƭƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ όƻōŜŎƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ŀ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ 
ŘƻƳȅΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞΣ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎłƭȅΣ ƪƛƴŀΣ ƪƭǳōƻǾƴȅΣ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ŀ ƻǊƭƻǾƴȅύ ǾőŜǘƴŠ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴΦ 

±ȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜΥ ул ҈ - ǊŜȌƛƳ ƴŜȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜōƻ 
ǊŜȌƛƳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ 

CƛƴŀƴőƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ǾȇȊǾȅΥ туΦфпт Yő όŘƻǘŀŎŜ 9¦ύ 

¨ȊŜƳƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝΥ ǵȊŜƳƝ a!{ IƻƭƛŎƪƻΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ 
{/[[5 ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмп-нлнлΣ ǘȊƴΦ ƪǊƻƳŠ ƴƻǾŠ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǾǑƝ ƻōπ
ŎŜ ±Ŝƭƛƴȅ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇȊǾŠ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ȊŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻƭƛŎƪƻΦŎȊκǾȅȊǾȅ-ƳŀǎκŎŀǘŜƎƻǊȅκтпΦƘǘƳƭΦ 

tǊǻōŠȌƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ƻōŠ ǾȇȊǾȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΥ  

¶ ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ {/[[5 LƴƎΦ aƛŎƘŀŜƭŀ YƻǾłǌƻǾłΣ ǘŜƭŜŦƻƴ 
ттр олн лртΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭŀΦƪƻǾŀǊƻǾŀϪƘƻƭƛŎƪƻΦŎȊΣ ƴŜōƻ 

¶ aŀƴŀȌŜǊƪŀ {/[[5 LƴƎΦ Iŀƴŀ YȅƭŀǊƻǾłΣ ǘŜƭŜŦƻƴΥ ттт лпп нусΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘŀƴŀΦƪȅƭŀǊƻǾŀϪƘƻƭƛŎƪƻΦŎȊ 

https://www.holicko.cz/vyzvy-mas/category/72.html
https://www.holicko.cz/vyzvy-mas/category/74.html


р 

aN{¢bN !Y2bN t[#b ±½5=[#±#bN 

 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ƨŀƪƻ ȊǊŎłǘƪƻΣ ǇłǊłǘƪƻΣ ōŀǊŜǾπ
ƴŞ ƪƻǎǝőƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾȅǳȌƛǟ ǊǻȊƴȇŎƘ őƝǎŜƭƴȇŎƘ ƳŀǇ ŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ǵƭƻƘΦ 

± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ǎŜƧŘŜ ƧŜǑǘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǊƻǾƴŞ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻȊǾŜƳŜ ƪǊƻƳŠ ǎǘłƭȇŎƘ őƭŜƴŜƪ 
ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ƧŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ !ƭŜ ǘƻ ǳȌ ōǳŘŜ Ǉƻ ǳȊłǾŠǊŎŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 
Řƻ ǘƻƘƻǘƻ őƝǎƭŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ  

± a!tǳ LLL ƳłƳŜ п ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ 
őǘŜƴłǌǎƪł ŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎπ
ǝ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ {ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ пȄ ǊƻőƴŠΣ őƭŜƴƪŀƳƛ Ƨǎƻǳ 
ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘΣ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ Ǒƪƻπ
ƭŜƪ ŀ ƻōŎƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǌŜǑƝƳŜ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƴŀ IƻƭƛŎƪǳΣ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊǳƧŜƳŜ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƳŜΦ 

5ƴŜ сΦммΦнлно ǎŜ ǎŜǑƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŎŜƴǘǊǳ {ŦŞǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƝŘƭƝ 
Ǿ !ǳǘƻƳŀǝŎƪȇŎƘ ƳƭȇƴŜŎƘ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘΦ ¢ƻǘƻ ǾȊŘŠƭłπ
ǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ŘƻōŠ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ 
ŀ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ŎƘǘŠƭȅ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ȊƧƛǎǝǘ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƝΦ  

/ŜƴǘǊŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǇŀƴƝ aŀŎƘƪƻǾł ŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ǳőŜōƴłŎƘ ƴłƳ ǇǌƛōƭƝȌƛƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ 
ƎŀǊŀƴǝΦ ±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǇǌΦ ǳőŜōƴǳ ƎǊŀŬƪȅΣ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳΣ 
ŦȅȊƛƪȅΣ ƪƻǾǳ ŀ ŘǌŜǾŀΣ ǘŜȄǝƭǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ±ŜƭƳƛ ƴłǎ ȊŀǳƧŀƭ ǎłƭ ǎ ƪǳ-

ƭƻǾƻǳ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ 
ǇƭƻŎƘƻǳΣ {ŎƛŜƴπ
ŎŜ ƻƴ ŀ {ǇƘŜǊŜ 
ς ±ŠŘŀ ƴŀ ƪƻǳπ
ƭƛΦ YǊƻƳŠ ǾƛȊǳπ
łƭƴƝƘƻ ȊłȌƛǘƪǳ 
ǎŜ ƴŀ ƪǳƭƻǾƻǳ 
ǇƭƻŎƘǳ ƻ ǇǊǻπ
ƳŠǊǳ ǘŞƳŠǌ 
н ƳŜǘǊǻ ǇǊƻƳƝπ
ǘŀƧƝ ǊǻȊƴŞ Ǿȇπ
ǎƭŜŘƪȅ ƳŠǌŜƴƝ 
Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ 
Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őŀǎƻπ
ǾȇŎƘ ƭƛƴƛƝŎƘΦ 

błǾǑǘŠǾȅ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭŜƪ Řƻ {ŦŞǊȅ ƳłƳŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ 
Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a!t L±Φ ¢ŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǘŠǑƝƳŜΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǎŜ ǎŜǑƭŀ 
Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŘǾŀƪǊłǘ ŀ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ǳőƛπ
ǘŜƭŞ Ȋ IƻƭƛŎƪŀΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭŀ ōŀŘŀǘŜƭǎƪł ƳŀǘŜπ
Ƴŀǝƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 
¦ƪłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƴƻƘƻ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

IƭŜŘłƳŜ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭȅ 

tǊƻƧŜƪǘ a!t LLL ǎŜ ōƭƝȌƝ ƪ ȊłǾŠǊǳ ŀ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴ олΦ ммΦ нлноΦ .ŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƳŠǎƝŎǻ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ȊǊŜŀπ
ƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀΦ ¦ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a!t L± ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
Ǉƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ŀ őŜƪłƳŜ ƴŀ ǾŠŎƴŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ȊƝǎƪłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΣ ȊŀőƴŜƳŜ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 
ƻŘ ƭŜŘƴŀ нлнпΦ 

błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς a!t LLL IƻƭƛŎƪƻ 
wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻΥ /½ΦлнΦоΦсуκлΦлκлΦлκнлψлунκллнолом  



с 

hI[;5b¦¢N ½! th5thy9bºaL twhW9Y¢¸ 

hōŜŎ 5ƻƭƴƝ wƻǾŜƶ  

¦őŜōƴŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ½~ 5ƻƭƴƝ wƻǾŜƶ  

aƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΥ ±ȅǎƻƪŞ /ƘǾƻƧƴƻ 

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  трпΦпонΣнл Yő 

±ȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜΥ сллΦллл Yő 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴƻ офнΣм Ƴ ǎǘŜȊƪȅ 
ǇǊƻ ǇŠǑƝΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ƭŜǎŜƳ ŀ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ǘǳǊƛǎǝŎƪȅ ƻōƭƝōŜƴŞ 
ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ŀ ȊƻƻƪƻǳǘŜƪ ǾŜ ±ȅǎƻƪŞƳ /ƘǾƻƧƴŠΦ  ¢ǳŘƝȌ ǘŀǘƻ 
ǎǘŜȊƪŀ ƧŜ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴł Ǉƻ ŎŜƭȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΦ ¦ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ ǎǘŜȊƪȅ ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭŜ ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǘǊŀǎȅ ƻŘǇŀŘƪƻǾȇ ƪƻǑΦ bŀ ǘŀōǳƭƛ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǘȅ ǳǾŜŘŜƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ !Ǌōƻπ
ǊŜǘǳƳΣ ŀǊŜłƭ ½łƳŜőŜƪΣ [ŜǎƴƛŎƪł ƴŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ ±ƛǎŜƭŎŜ 
ƴŜōƻ tǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ .ǳƪȅΦ   

hōŜŎ tƻōŠȌƻǾƛŎŜ ǳ IƻƭƛŎ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎƘƻŘƴƝƪǳΣ tƻōŠȌƻǾƛŎŜ ǳ IƻƭƛŎ  

[ŜǎƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ±ȅǎƻƪŞ /ƘǾƻƧƴƻ  

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘŜȊƪȅ ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǘȅ ƴŀ t¦tC[ 

aƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΥ tƻōŠȌƻǾƛŎŜ ǳ IƻƭƛŎ 

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  мΦолрΦпрлΣфн Yő 

±ȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜΥ мΦнплΦмтуΣот Yő 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ пор Ƴ ƴƻǾŞƘƻ ŎƘƻŘπ
ƴƝƪǳ ǇƻŘŞƭ ǇłǘŜǌƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ tƻōŠȌƻǾƛŎƝŎƘ 
ǳ IƻƭƛŎΣ ƧŜȌ ǎǇƻƧǳƧŜ н ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ LLLΦ ǘǌƝŘȅ όLLLκолрр 
ŀ LLLκолртύΦ ± ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ŎƘƻŘƴƝƪ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭ ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ƻōŎƛ ǇǌƛōȇǾŀƭƻ ǊƛȊƛπ
ƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ȊǾŠǘǑƻǾŀƭŀ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǎǘǌŜǘǳ Ƴƻπ
ǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǎ ŎƘƻŘŎƛ ƧŘƻǳŎƝƳƛ Ǉƻ ƪǊŀƧƴƛŎƛΦ ¢ƻ ƴƻǾŠ Ǿȅπ
ōǳŘƻǾŀƴȇ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾȅǌŜǑƛƭΦ bŀǾƝŎ ȊŘŜ ǾȊƴƛƪƭŀ ƛ н ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ 
ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ ǎŜ ǎƭŜǇŜŎƪƻǳ ŘƭŀȌōƻǳ ŀ ǎƴƝȌŜƴȇƳƛ ƻōǊǳōŀƳƛΦ 
tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ōȅƭȅ ƻƪƻƭƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ȊƴƻǾǳ ƻǎŜπ
ǘȅ ǘǊłǾƴƝƪŜƳΦ 

aƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΥ 5ƻƭƴƝ wƻǾŜƶ 

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΦлрлΦфлтΣрл Yő 

±ȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜΥ ффуΦоснΣмн Yő 

±ȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  

½~ 5ƻƭƴƝ wƻǾŜƶ ǾȅǳȌƝǾł н ōǳŘƻǾȅ Ǿ ƻōŎƛΦ tǊłǾŠ Ǿ ōǳŘƻǾŠ 
ǇǊƻ мΦ ǎǘǳǇŜƶ ƴŜōȅƭŀ ŘƻǎǳŘ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻőƝǘŀőƻπ
Ǿł ǳőŜōƴŀΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŜ ȌłŎƛ ƳƻƘƭƛ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘ ǎ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ŀ ƴƻǾȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ 
ǘǳǘƻ ǳőŜōƴǳ ŎƘȅōŠƭȅ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ǘŀƪ ƻōŜŎ 5ƻƭƴƝ 
wƻǾŜƶ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½~ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǇǌƝǎǘŀǾōǳ 
ǑŀǘŜƴ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǳőŜōƴȅ ŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻπ
ǾŞƘƻ ²/ Ǿ ǳǾƻƭƴŠƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¦őŜōƴŀ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘǇƻπ
ƭŜŘƴƝƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ aŀƭȇ ƎǊŀŬƪ ŀ ŀƴƛƳłǘƻǊΦ  


