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Zápis ze společného jednání Dozorčí rady a Kontrolního 
výboru MAS Holicko ze dne 19.5.2025 v 14:00 hod.                 

v zasedací místnosti MAS Holicko  
 

Přítomni: viz Presenční listina v příloze 

Počet členů Dozorčí rady 3, přítomných 2, nepřítomni (omluveni) 1  

Přítomných 2: Petr Tupec, Jaroslava Píšová 

Nepřítomni 1: Ing. Miloš Horák 

 

Počet členů Kontrolního výboru 3, přítomných 2, nepřítomni (omluveni) 1 

Přítomných 2: Jaroslava Píšová (soukromý sektor), Michal Kurka (soukromý sektor) 

Nepřítomni 1: Obec Dolní Roveň – zást.: Ing. Miloš Horák, 

 

Program: 

1. Zahájení setkání 

2. Ex-post evaluace realizace Strategie CLLD 2014-2020  

3. Hodnotící zpráva naplňování cílů Strategie CLLD 21+ MAS Holicko v roce 2024  

4. Informace o činnosti MAS Holicko v roce 2024  

5. Informace o hospodaření MAS Holicko v roce 2024  

6. Různé 

7. Závěr 

 

1) Jednání zahájila a řídila ředitelka MAS Holicko Ing. Michaela Kovářová, která přivítala 

přítomné na dnešním jednání.  

 

2) Manažerka MAS Mgr. Anežka Pavlišová seznámila přítomné s průběhem a klíčovými závěry 

ex-post evaluace Strategie CLLD 2014-2020 (tvoří přílohu zápisu). Při realizaci evaluace bylo 

postupováno dle vydané metodiky MMR a byly do ní zapojení všichni pracovníci MAS, kteří byli 

zapojeni do realizace SCLLD. Bylo užito závěrů Focus group, strukturovaných rozhovorů s příjemci 

podpory a členy orgánů MAS a členů MAS. 

Hodnoceny byly jak interní procesy a postupy MAS, tak i relevance Strategie CLLD ve vztahu 

k problémům a potřebám území a samozřejmě i samotné výstupy a výsledky implementace Strategie 

CLLD. 

Příspěvek Strategie CLLD 2014-2020 jako celku: 

• Zvýšené zapojení místních aktérů: Projekty napříč programovými rámci (IROP, PRV) vedly ke 

zvýšení participace cílových skupin, veřejnosti a místních stakeholderů při plánování a 
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přípravě projektů. MAS zavedla kritéria podporující zapojení veřejnosti, přičemž docházelo ke 

konkrétním formám participace (např. veřejná projednání, ankety, zapojení škol, obcí).  

• Posílení sociálního kapitálu a kompetencí: MAS podpořila vzdělávání žadatelů (semináře, 

konzultace, exkurze), což vedlo ke zvyšování jejich schopností v oblasti projektového řízení, 

digitálních dovedností a mezioborové spolupráce. Vzrostla také míra důvěry a profesionality 

kanceláře MAS.  

• Inovativnost a nové přístupy v projektech: MAS iniciovala změny ve způsobu přípravy 

projektů, zapojení cílových skupin, řízení a realizaci – včetně využití nových technologií či 

netradičních řešení (např. ekologická technika, dopravní zóny u škol). Žadatelé byli 

motivováni hledat smysluplná a efektivní řešení přesahující formální požadavky výzev.  

• Synergické efekty a integrovaný přístup: Projekty byly tematicky a funkčně propojené – např. 

kombinace školních učeben a venkovních prostor, nebo infrastruktury a volnočasových 

zařízení. Došlo k efektivnějšímu naplňování cílů SCLLD díky koordinaci aktivit v území a 

podpoře mezioborových řešení.  

• Dosažení synergických přínosů i mimo PRV/IROP: Významná část projektů v území přispěla k 

cílům SCLLD i mimo oficiální programové rámce. Především v oblastech spolupráce, školství, 

podnikání a životního prostředí MAS překročila  

Implementační doporučení: 

• Pokračovat v dobré praxi.  

• Nadále posilovat komunikační nástroje směrem k veřejnosti.  

• Zajistit implementaci jediného opatření, které bylo navrženo v rámci mid-term evaluace, ale 

ještě nebylo zapracováno: Vedoucí manažerka SCLLD zajistí v Jednacím řádu ošetření situace, 

kdy by hlasování výběrové komise skončilo rovným počtem hlasů.  

• Vzhledem k vyšší poptávce po podpoře zemědělství a podnikání. V dalším období 

doporučujeme navýšit alokace v těchto oblastech.  

 

Proběhla diskuse. 

Hlasování: přítomní členové KV 2, pro hlasovalo 2, proti hlasovalo 0, hlasování se zdržel 0. 

Usnesení Kontrolního výboru č. 1/2025: 

Kontrolní výbor MAS Holicko schválil Evaluační zprávu – ex-post evaluace realizace Strategie CLLD 

MAS Holicko za období 2014 – 2020 a doporučuje Valné hromadě schválit její finální znění. 

 

3) V dalším bodě jednání vedoucí pracovnice pro CLLD seznámila přítomné s Hodnotící zprávou 

naplňování cílů Strategie CLLD 21+ MAS Holicko za rok 2024 (tvoří přílohu zápisu). Účelem této zprávy 

bylo zjistit, jak bylo dosaženo stanovených cílů a zda byly realizovány stanovené výstupy.  

Realizace Strategie CLLD 21+: 

• MAS nemá uloženy ze strany ŘO žádná opatření k neplnění uložených povinností. 

• MAS Holicko v první desítce MAS v rámci celé ČR, které mají zazávazkováno v právních aktech 

více jak 50% alokace.  
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• SP SZP: Jako jedna z prvních MAS vyhlašujících výzvu, jsme měli problém s velmi pozdním 

zveřejněním definice nového povinného kritéria přijatelnosti „přidaná hodnota projektových 

záměrů pro území MAS“. A to i přes urgenci na MZe a SZIF byla definice zveřejněna až v 

průběhu věcného hodnocení na MAS. Naštěstí se představa MAS a definice MZe shodovaly v 

bodech, které vybrané projekty splňovaly.  

• SP SZP: Velký zájem žadatelů o Fichi 4 – Podnikání MSP a Fichi 5 – Základní služby a obnova 

obcí. V rámci 1. výzvy bylo přijato 16 projektů, ale finanční alokace výzvy stačila pouze na 11 

projektů.  

• SP SZP: Malý zájem žadatelů o Fichi 2 – Lesnické podnikání a hospodaření v lese. V rámci 1. 

výzvy se totiž do této Fiche nepřihlásil žádný žadatel.  

• OPTAK: Malý zájem žadatelů. I přes malou alokaci MAS (1.400.000,- Kč) musely být vyhlášeny 

3 výzvy, aby alokace byla vyčerpána (přijato 5 projektů/vybráno 5 projektů). Na druhou 

stranu na rozdíl od jiných MAS žádná výzva nebyla prázdná. Důvodem je složitost projektů 

pro malé podniky, které musí současně naplňovat nejen podmínky robotizace, digitalizace a 

automatizace, ale nová technologie musí být také plně integrována do vnitropodnikového 

systému. Větší podniky naopak mají problém s malou finanční alokací (chtěly by větší 

projekty). Z Hospodářské komory získány pouze 3 kontakty.  

• OPTAK: 1 vybraný projekt vyřazen API v rámci závěrečné kontroly, a to i přesto, že projekt byl 

předem konzultován s API. Důvodem bylo upřesnění některých podmínek mezi API a MPO až 

v průběhu výzvy.  

Věcný pokrok v plnění cílů Strategie CLLD 21+: 

• IROP: Jediný klíčový projekt "Centrum sociálních služeb Holice – ambulantní odlehčovací 

služby" podepsal právní akt, bylo provedeno výběrové řízení na dodavatele stavby (VALC, 

s.r.o.) a v létě 2024 byly započaty stavební práce.  

Zazávazkováno 100% první části alokace – 22.573.424,-Kč → pokud do 30.6.2025 budou 

podány ŽoPl na min. 5,508 mil. Kč, pak dostaneme dalších až 9,5 mil. Kč.  

Indikátorový plán by měl být tímto projektem naplněn na 100 %.  

• OPTAK: 1 projekt v hodnocení na API, 1 projekt je před podpisem právního aktu, 2 projekty 

podepsaly právní akt a 1 z nich podal ZŽoPl.  

Zazávazkována celá první polovina alokace MAS Holicko (1.400.000,-Kč) → v 2/2025 splnění 

finančního milníku OPTAK a možnost požádat si o druhou polovinu alokace.  

Plnění indikátorového plánu je 100 %, další 2 hodnocené projekty zdvihnou plnění indikátorů 

na 150-200 %.  

• SP SZP: 11 projektů je v hodnocení na SZIF (4x MSP, 7x obce a spolky).  

Zazávazkováno 33% alokace – 4.457.533,-Kč.  

Plnění indikátorového plánu je zatím 0 %, hodnocené projekty zdvihnou plnění na 11–100 %.  

Plánované plnění indikátorového plánu zemědělců (100 %: 3 z plánovaných 3) na úkor 

nezemědělských podnikatelů (11 %: 1 z plánovaných 9). 

Po 2. výzvě bude hrozit nedočerpání alokace z důvodu malého zůstatku v jednotlivých Fichích 

– nemožnost přesunu alokace mezi Fichemi v rámci výzvy ani podpory hraničního projektu. 

• OPZ+: Realizace běží od 4/2023: koordinovaný přístup v území, zvýšení informovanosti o 

sociální oblasti, komunitní klub pro seniory v Horním Jelení, komunitní klub pro mládež v 
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Holicích, psychoterapeutická podpora pro seniory, psychologická a duchovní podpora pro 

pečující, sociálně zdravotní konzultant.  

Plnění indikátorového plánu v rozmezí 45–100 %.  

Nečerpání aktivity psychologa pro pečující – finance přesunuty na rozšíření aktivit 

komunitního klubu pro mládež v Holicích a navýšení úvazku sociálního pracovníka MAS.  

• Plnění indikátorů v Strategie CLLD mimo programové rámce: plněno na téměř 42%  

• Synergické efekty projektů v sociální oblasti, v oblasti školství, v oblasti nakládání s přírodními 

zdroji a v oblasti podpory regionální identity.  

Animace Strategie CLLD 21+: 

• Neustálá podpora žadatelů – telefonické, emailové a osobní konzultace, příručky pro 

žadatele, semináře pro žadatele 

• Uspořádán seminář pro potencionální žadatele k výzvě SZP.  

• Nezájem žadatelů OPTAK ani o semináře ani o konzultační dny.  

 

Proběhla diskuse. 

Hlasování: přítomní členové KV 2, pro hlasovalo 2, proti hlasovalo 0, hlasování se zdržel 0. 

Usnesení Kontrolního výboru č. 2/2025: 

Kontrolní výbor MAS Holicko navrhuje tato opatření, která povedou ke zlepšení naplňování cílů 

strategie CLLD 2021-2027(2030):  

• Neustálá propagace realizace strategie CLLD 21+ v území (prostřednictvím starostů a členů 

MAS, obecní zpravodaje, Facebook, Instagram,…).  

• Navázání osobního kontaktu s potencionálními žadateli OPTAK – seznámení s možností 

podpory. Zejména využít zájmu lékařů, zubařů a veterinářů, kterým podmínky OPTAK 

vyhovují.  

• Před vyhlášením výzvy č.3 – SP SZP (plánována na počátek roku 2026) provést změny v 

podporovaných aktivitách Fiche 4 – Podnikání malých a středních podniků. Konkrétně 

zrušit aktivitu a) Zemědělské podnikání. Důvodem je předpoklad několikanásobného 

překročení plánované hodnoty indikátorů u tohoto opatření na úkor neplnění indikátorů u 

aktivity d) Nezemědělské podnikání. 

• Před vyhlášením výzvy č.3 – SP SZP (plánována na počátek roku 2026) provést změny ve 

způsobu výběru projektů SP SZP. Využít možností, které SZIF umožňuje:  

- Přesun alokace v rámci výzvy SP SZP (nesmí být překročena alokace vyhlášená ve 

výzvě) – Alokace zbývající ve výzvě bude postupně přidělována jednotlivým 

projektům, které splňují stanovenou minimální výši bodů, ale na které původní 

alokace na Fichi vyhlášená ve výzvě nebyla dostačující. Z každé Fiche vstoupí jeden 

projekt, který se nachází tzv. jako první pod čarou, do užšího výběru, z něhož bude dle 

následujících podmínek vybrán jeden projekt k podpoře:  

1) Prvožadatel na MAS  

2) Nižší výše výdajů, ze kterých je stanovena dotace  

3) Místo realizace v obci s nižším počtem obyvatel  

- Podpora hraničního projektu = projekt, který je prvním nevybraným projektem v 

některé z vyhlášených Fichí, a zároveň splňuje minimální stanovenou bodovou hranici, 

ale alokace stanovená na výzvu již není dostačující na podporu tohoto projektu v plné 
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výši, a i když tím dojde k překročení rezervované alokace MAS pro celé programové 

období. Z každé Fiche vstoupí jeden projekt, který se nachází tzv. jako první pod čarou, 

do užšího výběru, z něhož bude dle následujících podmínek vybrán jeden projekt, 

který bude podpořen jako hraniční: 

1)  Prvožadatel na MAS  

2) Nižší výše výdajů, ze kterých je stanovena dotace  

3) Místo realizace v obci s nižším počtem obyvatel  

 

 

4 a 5) V dalším bodě jednání ředitelka MAS informovala přítomné o činnosti MAS Holicko v roce 2024 

podle středisek vedených v účetnictví a současně je seznámila s hospodařením na těchto střediscích: 

• Zakázka CLLD, OPTP a OPTP2: Realizace Strategie CLLD 2014-2020 a realizace Strategie CLLD 21+ 

• Zakázka MAP3 paušál, MAP4 a MAP4paušál: Místní akční plán rozvoje vzdělávání (MAP IV) 

• Zakázka OPZ: Klíčový projekt MAS „Holicko – vlídné místo pro život“ 

• Zakázka Veletrh: Veletrh sociálních a navazujících služeb 22.6.2024 v Holicích  

• Zakázka NZU: Poskytování poradenství v NZU Light na území MAS Holicko  

• Zakázka POVPK: Rozvoj území MAS Holicko – knížka „Holicko – pověsti a povídačky“, fotobanka 

obcí, propagace Kraje Pernštejnů 

• Zakázka Mobilita PK: doprava škol z Holicka do vzdělávacích center Sféra Pardubice a Planeta 

Hlinsko 

• Bez zakázky: Ostatní aktivity bez dotace (Kraj Pernštejnů regionální produkt, Turistická oblast 

Pardubicko, Místní energetické koncepce, Boj s energetickou chudobou, Kalendář akcí, účast na 

Holických městských slavnostech, nezpůsobilé výdaje dotací) 

• Zakázka Poradenství: Doplňková činnost - Dotační poradenství 

 

Celkové příjmy činily 6.849.445,65 Kč a celkové výdaje činily 6.804.970,12 Kč, tzn. kladný hospodářský 

výsledek ve výši + 44.475,53 Kč.  

Kladný hospodářský výsledek je díky přijatým členským příspěvkům (15.700 Kč) a vedlejší 

hospodářské činnosti (28.776 Kč). Zisk bude využit na předfinancování a spolufinancování projektů v 

příštích letech, kdy se očekává zrušení 100% financování (MAP a OPZ). Navíc je plánována realizace 

projektu spolupráce ze SP SZP, který bude potřeba celý předfinancovat (dotace: 1 mil. Kč) 

Poté se přistoupilo k hlasování o schválení výsledků hospodaření MAS Holicko za rok 2024. 

Hlasování: přítomní členové KV 2, pro hlasovalo 2, proti hlasovalo 0, hlasování se zdržel 0. 

Usnesení Kontrolního výboru č. 3/2025: 

Kontrolní výbor MAS Holicko schválil vyrovnaný hospodářský výsledek organizační složky MAS 

Holicko za rok 2024 a doporučil Valné hromadě schválit výsledky hospodaření organizační složky 

MAS Holicko za rok 2024. 
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Hlasování: přítomní členové DR 2, pro hlasovalo 2, proti hlasovalo 0, hlasování se zdržel 0. 

Usnesení Dozorčí rady č. 1/2025: 

Dozorčí rada MAS Holicko schválila kladný hospodářský výsledek MAS Holicko, o.p.s. za rok 2024 

ve výši + 44.475,53 Kč a doporučila Správní radě schválit účetní závěrku MAS Holicko, o.p.s. za rok 

2024. 

Kladný hospodářský výsledek je díky přijatým členským příspěvkům (15.700 Kč) a vedlejší 

hospodářské činnosti (28.776 Kč). Zisk bude využit na předfinancování a spolufinancování projektů 

v příštích letech, kdy se očekává zrušení 100% financování (MAP a OPZ). Navíc je plánována 

realizace projektu spolupráce ze SP SZP, který bude potřeba celý předfinancovat (dotace: 1 mil. Kč). 

Z tohoto důvodu Dozorčí rada doporučuje Správní radě převést tento hospodářský výsledek na 

účet nerozděleného zisku společnosti. 

 

4) – 

 

5) Závěrem ředitelka MAS Holicko poděkovala přítomným členům za účast. 

 
 

Společné jednání Dozorčí rady a Kontrolního výboru MAS Holicko skončilo v 15:15 hodin. 

 

Zapsala:   

 

 

  

Ing. Michaela Kovářová   

   

Ověřil:   

   

Petr Tupec 

Předseda Dozorčí rady 
 Jaroslava Píšová 

Předsedkyně Kontrolního výboru 
 


