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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Holicko, o.p.s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prabéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlep$eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacCni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

- Operaéni program Zivotni prostfedi 2021-2027

- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive
podotazce I11.5.4, pfip. 11.5.6)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatkll a zefektivnéni €innosti a procesu na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpcni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramctu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych
ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v Gzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. vEéasnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatireni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni souc€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.



2. Odpovédi na evaluaé€ni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Holicko, o.p.s. provadi hodnoceni internich procesl a postupl realizace SCLLD na
arovni MAS vyplInénim klicovych zjisténi a navazujicich doporu€eni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Michaela Kovarova vedouci pracovnik MAS
Mgr. Michaela Kaplavkova pracovnik MAS
Ing. Hana Kylarova pracovnik MAS
Mgr. Anezka PavliSova pracovnik MAS

Ucel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pri realizaci SCLLD nedafri), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

Nize uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vypInéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Proc€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti ¢i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osvedcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat I1épe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vySe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro¢ se MAS daifi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané €innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutecnosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu? MAS
(napf. akceptaéni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamér v PR IROP / OP TAK, projekti v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvdm MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muUze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

1 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napr. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

2 Zadznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace

SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihdt)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasiléni harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvaleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislu§ného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS ma kvalitné nastavené interni postupy, které
vychazeji z osvédCenych modeld (IROP, metodiky
RO), a jejich aplikace je bezproblémova.

Vztah k €innosti MAS:
Zpracovani  zavaznych
postupl

pisemnych  pracovnich

Bez doporuceni

Komunikace s RO je velmi efektivni a flexibilni
(napf. rychlé schvalovani zmén PR), coz umozriuje
plynulou implementaci.

Vztah k ¢innosti MAS: 3
Zasilani dokumentace k vyzvé, komunikace s RO

Bez doporuceni

MAS aktivné pracuje se zadateli (konzultace,
pribézny kontakt), coz vede k uspésSné realizaci
projektd a pInéni milniku.

Vztah k ¢innosti MAS:
Priprava implementace PR, podpora Zadatele

Bez doporuceni

Vyhledavani vhodnych zadatel( v uzemiv OP TAK
je obtizné, a vyzaduje znacné usili.

Vztah k €innosti MAS:
Pfiprava implementace PR, animace uzemi

Systematizovat praci
s potencialnimi zZadateli (databaze,
cilené osloveni, spoluprace
S partnery).

Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelaie MAS.

Sledovani harmonogramu probiha manualné, coz
zvySuje riziko chyb a snizuje efektivitu.

Vztah k ¢innosti MAS:
Pfiprava a fizeni harmonogramu vyzev

Zavést automatizovany nastroj pro
fizeni harmonogramu a upozornéni
na terminy.

Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelare MAS.

Pocatecni nejasnosti ve vykladu nékterych pojmu
ze strany RO OPTAK vedly k vyfazeni Zadosti,
nasledné vS8ak doSlo ke zlepSeni. MAS konzultovala
zadost u API a byla odsouhlasena, zadost v3ak byla
vyfazena ze stravy MPO.

Jiz oSetfeno na urovni RO. RO
nastavil soubézné Skoleni APl a
MAS, doSlo tedy k sjednoceni
informovanosti.




Vztah k €innosti MAS: 3
Pfiprava vyzev a komunikace s RO

2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadrfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovéni vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prabéh, mnoZzstvi dotazu, slozitost dotazli, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupt
pro prislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (vé. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a prfedavani podkladu ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (vE. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Viybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. pfedavani podkladd,
zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadateli o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (pfehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamérd, zapist atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyfizovani pfezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zaznami® po ukonéeni vybéru projektovych / podnikatelskych zamért

Tabulka

na RO (vé. dodrzovéni Ihit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zaméri v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

RO.

Proces pripravy, vyhlasovani a administrace | Bez doporuceni
vyzev
vyraznych komplikaci, v&etné souladu s pozadavky

Vztah k ¢innosti MAS:
Pfiprava a vyhlaSovani vyzev, provadéni zmén ve
vyzvach, zverejnovani informaci

je standardizovany, pfehledny a bez

Kontrolni a hodnotici procesy (FNaP, vécné | Bez doporuceni
hodnoceni, vybér projekt) jsou dobre nastavené,
transparentni a podpofené vyuZivanim kontrolnich
listd, které zajiStuji uplnost a spravnost hodnoceni.

Vztah k ¢innosti MAS:

3 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vsech predioZzenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.
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Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisten (odpovédny organ/osoba MAS)

Kontrola FNaP, vécné hodnoceni, vybér projektd,
vydavani vyjadreni o souladu se SCLLD

Komunikace s Zzadateli probiha standardné a | Bez doporuceni
funkéné.

Vztah k ¢innosti MAS:

Konzultace, seminare a komunikace s Zadateli
V  oblasti prezkumného fizeni nebyly | Bez doporuceni
zaznamenany zadné pripady, coz indikuje
bezproblémovy prabéh hodnoceni.

Vztah k ¢innosti MAS:
Vyfizovani pfezkumného Ffizeni

3. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym
zamérem

2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS

3) Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS

4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projektu navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)
Podpora zadatell pri podani zadosti v ISKP21+ Bez doporudeni

Zadatelé vyuzivaji metodickou podporu MAS pfi
kontrole souladu zadosti a administraci v ISKP21+.

KliCové zjisténi

Vztah k ¢innosti MAS:

Kontrola souladu Zzadosti o dotaci v ISKP21+ s
vybranym projektovym/podnikatelskym zamérem.
Podpora pfi podpisu zadosti v ISKP21+ Bez doporuceni
MAS poskytuje Zzadatellm navody a individualni
podporu pii podpisu zadosti v ISKP21+. Zadatel(im
jsou zasilany krokové navody a v pfipadé potieby je
poskytovana individualni podpora pfimo na misté.

Vztah k ¢innosti MAS:

Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS.
Administrace zmén projektu Bez doporuceni
MAS fesi s pfijemci zejména zmény termin( realizace
projekta.

Vztah k €innosti MAS:

Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD
MAS.

Komunikace s prijemci béhem realizace projektti | Bez doporuceni
Komunikace s pfijemci probiha pribézné béhem
realizace projektu.
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Vztah k ¢innosti MAS:
Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projektd
navazanych na SCLLD MAS.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podklad( vyzvy (ziskani dokumenti z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uveregjriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pripravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projektl spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Nedostate¢né systematicka komunikace zmén pravidel
ze strany nadiazenych organu

Pravidla a jejich zmény nejsou ze strany RO smérem k MAS
komunikovany jednotnym a systematickym zpusobem.
Informace jsou zvefejiiovany ruznymi kanaly (webové
stranky, tiskové zpravy ministra, tiskové zpravy ke zménam
pravidel apod.), ¢asto bez pfedchoziho aviza. To vytvafi
vysoké naroky na pracovniky MAS, ktefi musi prabézné
monitorovat vice informacnich zdrojli, aby zachytili aktualni
zmény pravidel.

Vztah k ¢innosti MAS:
Zpracovani podkladi vyzev, pfiprava internich postupu,
prubézné sledovani pravidel PR SP SZP.

Zavést na urovni MAS
systematicky monitoring
zdroju informaci (napf.
pfidéleni odpovédnosti
konkrétnimu pracovnikovi a
pravidelny interni pfehled
aktualizaci pravidel).
Soucasné iniciovat
prostfednictvim platforem

MAS pozadavek na jednotnou
distribuci informaci ze strany
fidicich organu (napf.

hromadna rozesilka zmén
pravidel).
Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelare
MAS.

Funkéni proces schvalovani vyzev v ramci organi MAS
Proces schvalovani vyzev odpovédnymi organy MAS
probiha bez vyznamnych komplikaci a je v praxi funkéni.

Vztah k €innosti MAS:
Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS.

Bez doporuceni

Aktivni informovani zadateld a vysoky zajem o
seminare

MAS aktivné vyuziva vice komunikaénich kanala (webové
stranky, socialni sité, sdileni informaci prostfednictvim
obci) a organizuje seminafre pro zadatele. O seminare je
vysoky zajem, zejména ze strany novych zZadateld. ZvySuje
se informovanost potencialnich Zadateld a rozSifuje se
okruh subjektt zapojenych do realizace projekta.

Vztah k ¢innosti MAS:

Bez doporuceni
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Uverejfiovani informaci a komunikace s potencialnimi
Zadateli.

Vyuzivani participativniho pfistupu pfi nastaveni
preferenénich kritérii

Preferencni kritéria jsou konzultovana s programovym
vyborem i vybérovou komisi MAS, poté jsou schvalovana
valnou hromadou MAS. Diky tomu se do nastaveni
vybérovych kritérii promitaji potfeby Uzemi a preference
mistnich aktérd.

Vztah k €innosti MAS:
Priprava internich postupll a nastaveni preferenénich
kritérii pro vybér projektu.

Bez doporuceni

Postupné zpresnovani preferencnich kritérii na zakladé
zkusenosti z vyzev

V nékterych pfipadech Zadatelé deklaruji splnéni
preferenénich kritérii, aniz by na bodové hodnoceni méli
realné narok. Tyto situace jsou odhaleny béhem
administrativni kontroly. MAS nasledné vyuziva zkuSenosti
z hodnoceni projektd k postupnému zpiesifiovani formulace
preferencnich kritérii v dalSich vyzvach.

Vztah k €innosti MAS:
Administrativni kontrola projekt a nastaveni preferenénich
Kritérii.

Bez doporuceni

Obtizna komunikace s nadfazenymi
interpretaci pravidel

Komunikace s nadfazenymi organy je nékdy vnimana jako
velmi formalni a rigidni. V nékterych pfipadech je
vyzadovano presné dodrzeni formulaci bez moznosti vécné
interpretace, coz komplikuje feSeni konkrétnich situaci pfi
pfipravé vyzev.

organy pfi

Vztah k ¢innosti MAS:

Systematicky konzultovat
sporné otazky v predstihu a
sdilet zkuSenosti
prostfednictvim platforem
MAS.

Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelare
MAS.

Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a
vyhlaSovani vyzev.
Silny participativni pristup pFi pripravé projekta | Bez doporuceni

spolupréace

Projekt spoluprace byl pfipravovan na zakladé diskuse s
aktéry v izemi. PGvodni projektovy zamér byl po projednani
ve valné hromadé zménén tak, aby vice odpovidal
potfebam uzemi. MAS zvolila téma participativniho pfistupu
a zaméfila projekt na podporu zapojeni déti a mladych lidi
do rozvoje GUzemi.

Vztah k ¢innosti MAS:
PFiprava projektl spoluprace a jejich projednani v organech
MAS.

Vysoka €asova naroc¢nost pripravy projektt spoluprace
Priprava projektu spoluprace je Casové naro€na, zejména z
hlediska hledani partnerskych MAS a zapojeni mistnich
aktéru (napf. Skol, mentort a dobrovolnikd).

Vztah k €innosti MAS:
PFiprava projektu spoluprace.

Zahajovat pripravu projekta
spoluprace s dostateCnym
Casovym predstihem a
vyuZivat existujici sité
spoluprace MAS.
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Odpovédnost:
Vedouci pracovnik kancelare
MAS.

5.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminaire pro Zadatele/prijemce
(prvabéh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/SZIF)

ViyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

Priprava a pfedavani podkladt ¢lenium hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladt (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napf. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na $abloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SzP

Uverejriovani zaznami (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,
zapisy z jednani organt MAS atp.)

Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektt

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedéani dokumenti k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS — 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni Zzadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicové zjisténi (odpovédny organ/osoba MAS)

Vysoky zajem zadatelli o konzultace a seminare Bez doporuceni
Ze strany Zzadatell je vysoky zajem o osobni
konzultace i seminafe pro Zadatele, které jsou
zpravidla plné obsazené. Zadatelé aktivné vyuzivaji
moznosti konzultovat své projektové zaméry s
kancelafri MAS.

Vztah k ¢innosti MAS:
Komunikace s potencialnimi zadateli, konzultace,
seminare pro Zadatele.

Vyssi ¢asova naro¢nost konzultaci v dusledku | Bez doporuceni
slozitosti dotazu

Dotazy zadatell jsou ¢asto komplexni a vyzaduji delSi
konzultace, pfipadné dalSi ovéfovani informaci u
nadfazenych organl. Konzultani c&innost tak
pfedstavuje  vyznamnou Casovou zatéz pro
pracovniky MAS.
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Vztah k ¢innosti MAS:
Komunikace s potencialnimi Zadateli a konzultace
projektovych zaméru.

Komplikace v administraci projektt v dasledku
procesnich zmén v Portalu farmare

Zmény v postupech prace v Portalu farmare, zejména
ve vztahu k vazbé mezi zadosti o dotaci a Zadosti o
platbu, vedou k vétSi administrativni slozitosti. Pokud
zadatel provede zménu v zadosti o dotaci, musi
generovat novou verzi zadosti o platbu. Proces
zahrnuje nékolik krokd a praci s aktualnimi verzemi
dokumentt. Proces je pro zadatele i pracovniky MAS

Vztah k ¢innosti MAS:
VyhlaSovani vyzev v Portalu farmafe, administrace
zadosti.

Bez doporuceni

Aktivni podpora zadateld béhem administrace
projektu

MAS vyuziva pro oficialni komunikaci datovou
schranku a zaroven aktivné podporuje Zadatele pfi
doplfiovani zadosti. Pracovnici MAS prabézné sledu;ji
terminy a upozorfiuji Zadatele na nutnost doplnéni
dokumenta.

Vztah k ¢innosti MAS:
Administrace na MAS a komunikace se zadateli po
registraci Zadosti.

Bez doporuceni

Nejasnha interpretace pojmu inovativhost a
pridana hodnota projektt

Pojem inovativhosti je pro Zadatele obtizné
srozumitelny a neni ¢asto pfedmétem konzultaci. V
pocate€ni fazi implementace navic nebylo zcela jasné
definovano, co je =ze strany fidiciho organu
povazovano za pfidanou hodnotu projektu, pfestoze
se jednalo o povinné kritérium.

Vztah k ¢innosti MAS:
Identifikace a motivace Zadatell k inovativnosti a
vytvareni pfidané hodnoty projektu.

Soustavné upozornovat Zzadatele
na princip inovativnosti a pfidané
hodnoty vramci seminafi pro
Zadatele a pfi individualnich
konzultacich. Princip inovativnosti
je popsan v zadosti o dotaci na
strané E3. Pojem inovativnosti je
popsan ve specialni pfiloze vyzvy.
Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafe MAS.

Standardni a transparentni
informaci o prabéhu vyzev

MAS pravidelné zvefejiiuje piehled pfijatych zadosti,
seznam vybranych a nevybranych projektl i zapisy z
jednani organu MAS.

zverejnovani

Vztah k ¢innosti MAS:
Uvefejfiovani zaznamu o prubéhu vyzev.

Bez doporuceni

Zavedeni podpory hrani¢énich projekttd od dalSi
vyzvy

V prvnich vyzvach nebyla podpora hrani¢nich
projektd vyuzita. MAS planuje tento nastroj vyuzivat
od nasledujicich vyzev.

Vztah k ¢innosti MAS:

Bez doporuceni
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Podpora hraniénich projektu fiche a vyzvy.

Rizika spojenda s vyuzivanim externich
poradenskych agentur zadateli
Néktefi Zzadatelé vyuzivaji externi poradenské

agentury, které projekty s MAS pfedem nekonzultuji.
V nékterych pfipadech pak dochazi k nespravnému
dopInéni zadosti nebo k nesplnéni podminek vyzvy,
coz vede k neuspéchu téchto projekta.

Vztah k ¢innosti MAS:
Komunikace s potencialnimi zadateli a administrace
zadosti.

Systematicky doporucéovat
potencialnim Zadatelim konzultaci
projektovych zaméra s kancelafi
MAS pfed podanim zadosti.
Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafe MAS.

6. Proces: Podpora zadatell/pfijemca pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zzadatelii pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

rizeni)

2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZzadavk( SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v prabéhu realizace projekttu navazanych
na SCLLD MAS (napf. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadatel o procesech a Ihuatach administrace (napr.

ve vztahu

k predkladani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich priloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora zadatelG/pfijemcti pfi podani zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Potfreba opakovaného metodického vedeni
zadatell pii dokladani priloh k zadosti o dotaci
Zadatelé maji k dispozici metodické materidly a
pfiruCku pro Zadatele, pfesto je nutné opakované
vysvétlovat standardni postupy, zejména v oblasti
cenového marketingu a vybérovych fizeni. Nejvétsi
obtize maji prvozadatelé, ktefi nevyuzivaji sluzeb
externich poradenskych agentur.

Vztah k €innosti MAS:

Komunikace a podpora zadatell pfi dokladani pfiloh
k Zadosti o dotaci (zejména cenovy marketing a
vybérové fizeni).

Zvazit realizaci specializovaného
seminare pro podporené zadatele

zaméfeného na postupy  pfi
realizaci zakazek a dokladani
pfiloh.

Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafe MAS.

Ruzna mira vyuzivani konzultaci
prijemci béhem realizace projekta
Pfijemci vyuzivaji konzultace s MAS v prubéhu
realizace projektd v rozdilné mife. V nékterych
pfipadech konzultace probihaji aktivné, jindy pfijemci
postupuji samostatné.

ze strany

Vztah k ¢innosti MAS:

Pravidelné pfipominat pfijemcam
moznost konzultaci v prabéhu
realizace projektu.

Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafe MAS.
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Komunikace a konzultace s pfijemci v pribéhu
realizace projektu.

Aktivni informovani zadateld o Ilhatach a
administrativnich postupech

MAS aktivné informuje Zadatele o jednotlivych
administrativnich krocich a Ihitach. Zadateldm jsou
zasilany e-maily s prehledem potfebnych krokl( a
kancelai MAS zaroven sleduje harmonogram a
upozorfiuje Zadatele na blizici se terminy.

Vztah k ¢innosti MAS:
Informovani zadatell o procesech a Ihatach
administrace.

Bez doporuceni

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Shér projektovych zaméru a komunikace projektovych zamért s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spoluprace se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zpusobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatelt pfi realizaci projektt v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Kligové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

PR OP ZP MAS Holicko neimplementuje

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankdy/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Postupné rozSifovani komunikaénich nastroji
MAS

MAS postupné rozsifuje vyuzivané komunikacni
nastroje. Kromé& webovych stranek a socialnich siti
(zejména Facebooku) nové vyuziva také Instagram a
pfipravuje propagacni videa zaméfena na prezentaci

Bez doporuceni
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projektl v uUzemi. MAS se rovnéz prezentuje
prostfednictvim stanku na regionalnich akcich.

Vztah k ¢innosti MAS:
Volba nastroji komunikace (web MAS, socialni sité,
videa, propagacni materialy, u¢ast na akcich).

Aktivni propagace projekti realizovanych v uzemi
MAS vyuziva rGzné formy prezentace projektld v
Gzemi. V minulosti byla vydana publikace zaméfena
na regionalni identitu a projekty v izemi. Nové MAS
vytvofila webovou interaktivni mapu projektl a
pfipravuje také propagacni videa.

Vztah k ¢innosti MAS:
Propagace vysledkd projektd podpofenych v ramci
SCLLD.

Bez doporuceni

Zvysujici se dosah komunikace prostrednictvim
socialnich siti

Pocet sledujicich na socialnich sitich MAS postupné
roste, coZz zvy8uje dosah sdilenych informaci a
podporuje komunikaci s vefejnosti.

Vztah k €innosti MAS:
Komunikace s vefejnosti prostfednictvim socialnich
siti.

Bez doporuceni

Aktivni pristup k prezentaci MAS v uzemi

MAS se aktivhé prezentuje na akcich v regionu
prostfednictvim informacniho stanku a zapojuje se do
aktivit souvisejicich s dalSimi programy (napf.
poradenstvi v ramci programu Nova zelena tsporam
Light), coz pfispiva k vétsi viditelnosti MAS v uzemi.

Vztah k ¢innosti MAS:

Bez doporuceni

Prezentace MAS na regionalnich akcich a
komunikace s verejnosti.
Omezené persondlni kapacity pro oblast | Zvazit posileni personalnich kapacit

komunikace a PR

MAS v soucasnosti nedisponuje specializovanym
pracovnikem pro oblast komunikace a public
relations. Komunikaéni aktivity jsou zajiStovany
pracovniky MAS vedle dalSich agend.

Vztah k ¢innosti MAS:
Priprava a realizace komunikacnich aktivit.

v oblasti komunikace nebo externi

spoluprace pfi vybranych PR
aktivitach.
Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafe MAS.

Aktivni zapojovani aktéri z izemi prostirednictvim
pracovnich skupin a tematickych platforem

MAS systematicky ziskava podnéty a informace z
uzemi prostfednictvim rdznych participativnich
nastroju, napfiklad pfi jednanich valné hromady, v
ramci pfipravy strategie nebo prostfednictvim
tematickych pracovnich skupin. Tyto platformy
sdruzuji aktéry z riznych oblasti, napfiklad zastupce
obci, Skolstvi a socialnich sluzeb, a podporuji
mezioborovou spolupraci v izemi. Do budoucna MAS

Zvazit nastaveni platformy pro
podnikatelsky a neziskovy sektor.
Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafe MAS.
Odpovédnost:

Vedouci pracovnik kancelafre MAS.

18



planuje rozsifit tyto platformy také o spolupraci s
podnikatelskym a neziskovym sektorem.

Vztah k ¢innosti MAS:
Ziskavani informaci od potencialnich Zzadatell a
animace Uzemi.

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy

a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkovéa
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkusenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (ij. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v izemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uc€innéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatk

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 Prehled evaluacénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti I

Oblast Il - EO Obsahové | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1V jaké fazi realizace se X [1.1.1) Predkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly klicové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pusobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatoru,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfredky
na projekty vynalozeny ucelng,
tj. plni projekty svtij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledki?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

I1.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektt pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v tzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v rAmci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v rdmci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci Gzemi MAS?
11.6 Prispivaji projekty podporené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvaji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahové | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v Uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramci?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti I — Vystupy

avysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznaml — jejich zpracovani: obsahova

analyza, priprava pro realizaci evaluac¢nich rozhovord* s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovora s cilem ziskat

zpracovani zaznamU: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaénich rozhovorl a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhu na upravy v Programovych rdmcich atd.

4 Viz Prilohu ¢. 2 Zadani: Doporuceny navrh otazek pro evaluacni rozhovory

22



EO Il.1 V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO II.1;

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+¢ / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapoditavd MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

5 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankach.
6 Seznam projektu predlozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e
- Pocet vyhlaSenych
probihal probihala ort):ira?vbéI:ialiooD byly projekty vyzev MAS, do
PR pfFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadostina | FNaP,VH, | | - _ | vydanPA7)/ | pfedloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené® ZoD/PZ
MAS ROISZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 0 0 0 1 0 1
SP SZP 0 0 0 2 0 2
OP TAK 0 0 1 4 0 5
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0 0 1 7 0 8
Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu

Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP

Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:
PR IROP

1. vyzva MAS Holicko — IROP — Socialni sluzby (2023) — alokace vyzvy: 22.573.424,- K&
(cela alokace PR IROP) — Zadano: 22.573.424,- K& (100%)

V tomto programovém ramci byla vyhlaSena vyzva dle pozadavku potencionalnich zadatelu.
Diky tomu byla vyCerpana cela alokace hned v 1. vyzvé.

PR OPTAK

1. vyzva MAS Holicko — OPTAK — Technologie CLLD (2023) — alokace vyzvy: 1.310.000,-
K¢ (cela alokace PR OPTAK v dané chvili) — zadano: 908.253,68 K¢ (69,33%)

2. vyzva MAS Holicko — OPTAK — Technologie CLLD (2024) — alokace vyzvy: 401.746,32
K¢ (cela zbyvajici alokace PR OPTAK v dané chvili) — zadano: 213.732,50 K¢ (53,2%)

3. vyzva MAS Holicko — OPTAK — Technologie CLLD (2024) — alokace vyzvy: 552.180,68
K¢ (cela zbyvajici alokace PR OPTAK v dané chvili véetné dodate¢ného navySeni 0 90.000,-
KE&) — zadano: 552.180,68 K& (100%)

Touto 3. vyzvou jsme splinili milnik a mohli jsme si poZadat o jednou takové navySeni alokace
(1.400.000,-K&)

4. vyzva MAS Holicko — OPTAK — Technologie CLLD (2025) — alokace vyzvy: 1.400.000 K&
(cela volna alokace PR OPTAK v dané chvili) — zadano: 2.099.964,88 K¢ (150%)

7 V&etné projektts, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydén nebyl (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
8 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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Touto 4. vyzvou jsme témér vycCerpali celou alokaci a proto jsme si znovu pozadali o
navyseni alokace (1.400.000,-K¢)

5. vyzva MAS Holicko — OPTAK — Technologie CLLD (2025) — alokace vyzvy: 1.764.150,12
K¢ (cela volna alokace PR OPTAK v dané chvili) — zadano: 218.750,27 K¢ (12,4%)

Pro MAS predstavovala podpora této oblasti praci s novou cilovou skupinou, se kterou
dosud neméla navazané kontakty. Ty bylo nutné postupné vytvaret prostfednictvim
animacnich a informacnich aktivit. Pfesto se MAS podafilo dosahnout vysokého zajmu
ZadatelU a v prabéhu realizace dvakrat navysit plivodné pridélenou alokaci.

Niz8i zajem byl zaznamenan pouze u posledni vyhlaSené vyzvy (vyzva €. 5), ktera byla
vyhlaSena v mimoradné kratkém casovém horizontu a se zkracenymi terminy pro pfipravu
a podani projektd. Ddvodem urychleného vyhlaseni byla snaha podpofit celkovou absorpéni
kapacitu nastroje CLLD a pfispét k naplnéni pozadované miry Cerpani pfidélené alokace na
urovni programu. | pfes tyto okolnosti Ize realizaci vyzev hodnotit jako uspésnou z hlediska
zajmu cilovych skupin i vyuziti dostupnych finan¢nich prostfedku.

PR SP SZP
1. vyzva MAS Holicko — SP SZP (2024)

- Fiche 2 - Lesnické podnikani a hospodareni v lese — alokace vyzvy: 500.000,- K& (1/2
alokace PR SP SZP) — zadano: 0 K¢ (0%)

- Fiche 4 - Podnikani malych a stfednich podniki — alokace vyzvy: 2.000.000,- K& (1/2
alokace PR SP SZP) — zadano: 3.144.012,- K& (157,20%)

- Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci — alokace vyzvy: 3.500.000,- K& (1/2 alokace PR
SP SZP) — zadano: 4.395.780,- K& (125,59%)

2. vyzva MAS Holicko — SP SZP (2025)

- Fiche 2 - Lesnické podnikani a hospodareni v lese — alokace vyzvy: 1.000.000,- K& (cela
alokace PR SP SZP) — zadano: 500.000,- K& (50%)

- Fiche 4 - Podnikani malych a stfednich podniki — alokace vyzvy: 2.840.000,- K& (cela
zbyvajici alokace PR SP SZP) — zadano: 4.823.934,- K¢ (169,86%)

- Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci — alokace vyzvy: 3.659.667,- KE (cela zbyvajici
alokace PR SP SZP) — zadano: 6.714.694,- KE (183,48%)

- Fiche 6 - Neproduktivni infrastruktura v krajiné — alokace vyzvy: 500.000,- K& (cela alokace
PR SP SZP) — zadano: 203.200,- K¢ (40,64%)

Vysledky vyzev v tomto PR potvrzuji, ze zde MAS jiz disponovala stabilni siti potencialnich
Zadatelu a vytvofenymi podminkami pro efektivni ¢erpani podpory. V obou vyhlaSenych
vyzvach byl zaznamenan vyrazny zajem o opatfeni zameéfena na podnikatele (F4) a na obce
a spolky (F5), kde objem predlozenych projektl pfevySoval dostupnou alokaci.

NizSi zajem byl naopak evidovan u F2. Pfidélena alokace byla pIné vyuzita az v rdmci druhé
vyzvy, pficemz poptavka dosahla pfiblizné poloviny disponibilni alokace. Obdobna situace
nastala také u opatfeni F6, které bylo z divodu pfipravenosti k realizaci vyhlaseno az ve
druhé vyzvé. Pfesto zajem Zadateld dosahl pfiblizné 40 % disponibilni alokace.

11.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnika a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milniku)?

Odpovéd:
MAS Holicko dosahla stanovenych finan&nich milniku.
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K naplnéni milnik( vyznamné pfispéla v€asna pfiprava programovych ramcu. MAS patfila
mezi prvni mistni akéni skupiny, které predloZily programové ramce ke schvaleni fidicim
organlim, a nasledné také mezi prvnimi pfistoupila k vyhlasovani vyzev. Tento postup byl v
pocatecni fazi spojen s vy8si administrativni naro¢nosti, zejména pfi nastavovani podminek
vyzev a aplikaci novych metodickych postupl. Sou€asné vSak poskytl dostatecny Casovy
prostor pro pfijem projektovych zadosti, jejich hodnoceni a realizaci podpofenych projekt,
coz se pozitivné promitlo do pInéni finan&nich milniku.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS

30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici B o

IROP 70 % piidélené alokace MAS v PRIROP | 119~ .?5’1550@ gk 29.10.2025
v zaregistrovanych zadostech o platbu yio) °
31. 12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na Oba milniky ANO

SP SzP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % Vyzvy — 104%
alokace dané MAS v PR SP SZP Zazé&vazkovano — 83,76%
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS o

OP -I:AK v PR OP TAK v Pravnich aktech ANO —106,87%

OP ZP Nebyl stanoven nerelevantni

OPZ+ Nerelevantni nerelevantni

11.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramca v tzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
PR IROP

V ramci programového ramce IROP se jedna o relativné uzavieny okruh opravnénych
ZadatelU. PFi nastaveni programového ramce na zacatku obdobi i pfi jeho nasledné
aktualizaci pro druhou polovinu programového obdobi MAS vychazela z identifikovanych
potfeb uzemi a z pfipravenosti konkrétnich projektovych zaméru. Prostfednictvim konzultaci
s partnery v uzemi byl vytvofen akéni plan, ktery umoznil zaméfit podporu do oblasti s
realnou absorp¢ni kapacitou a zajistit efektivni vyuziti dostupné alokace.

PR OPTAK

Programovy ramec OPTAK predstavuje pro MAS praci s novou cilovou skupinou. Z tohoto
divodu MAS pred vyhlasenim jednotlivych vyzev i v pribéhu jejich realizace aktivné
informuje a oslovuje potencialni Zadatele s cilem zvysit jejich povédomi o moznostech
podpory. Pfestoze je vzhledem k velikosti Uzemi pfidélena alokace relativné nizka, odpovida
absorpCni kapacité¢ uzemi. Diky intenzivnim animaénim aktivitdam se dafi dostupné
prostfedky pribézné zazavazkovat.

PR SP SZP

V pfipadé Fiche 4 a Fiche 5, kde ma MAS dlouhodobé vybudované vazby na potencialni
Zadatele, dlouhodobé prevySuje objem pfipravenych projektovych zamérl disponibilni
alokaci. Tyto oblasti tak vykazuji vysokou absorpCni kapacitu a stabilni poptavku po
podpore.

NiZ8i zajem je naopak evidovan u Fiche 2 a Fiche 6. V pfipadé Fiche 2 potencialni Zadatelé
upozornili na omezenou vySi dostupné alokace, ktera neodpovida investi¢nim potfebam
projektd zaméfenych na pofizeni technologického vybaveni. Nékteré planované investice
vyZaduji vyssi finan€ni objem, nez jaky je mozné z dostupné podpory pokryt.

U Fiche 6 (neproduktivni infrastruktura v krajiné) je nizSi absorp&ni kapacita zplsobena
pfedevSim tim, Ze obce v soufasné dobé upfednostiuji projekty s bezprostfednim
komunitnim pfinosem, zejména investice do matefskych a zakladnich Skol, sportovist,
kulturnich zafizeni ¢i dalSich prvki ob&anské vybavenosti (Fiche 5). Projekty podporované
v ramci Fiche 6 proto ¢asto nejsou vnimany jako prioritni. Sou€asné se vSak jedna o projekty
s vyznamnym pfinosem pro kvalitu vefejného prostoru, krajinu a volnoasové aktivity
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obyvatel, napfiklad budovani odpocinkovych a cviéebnich prvkd podél turistickych tras,
lesnich hfiSt' nebo revitalizaci vefejnych prostranstvi.

S ohledem na dosavadni vyvoj absorp¢ni kapacity a po diskusi v ramci fokusni skupiny MAS
predpoklada, ze dodate¢né financni prostiedky ziskané za plnéni stanovenych milniku
budou prioritné sméfovany do Fiche 4 a Fiche 5, pfipadné také do Fiche 7, pokud s tim bude
souhlasit Clenska zakladna MAS a budou zde pfipraveny kvalitni projektové zaméry. U Fiche
2 a Fiche 6 bude pfed aktualizaci programového ramce z divodu navyseni finan¢ni alokace
za spInéni finanéniho milniku ovéren zajem potencialnich Zadatelu a jejich pfipravenost
predlozit projekty. V pripadé pretrvavajici nizké absorpCni kapacity bude zvazeno
prerozdéleni nevyuzitych prostfedkl do opatreni s vy$Si poptavkou.

V ramci Fiche 4 bude pf¥i pfipadné realokaci prostfedkl zohlednéno také dosavadni plnéni
indikatora. VysSi absorpéni kapacita a nizsi mira napInéni indikatorua je aktualné evidovana
u nezemédélskych podnikatell, proto bude této skupiné pfi rozdélovani dodateénych
prostfedk( vénovana zvySena pozornost.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

VSechny tfi programové ramce dosahly stanovenych finanénich milnikud. LiSila se zejména
strategie prace s alokaci, naCasovani vyzev a uroven absorpéni kapacity jednotlivych
opatfeni.

PR IROP

Alokace programového ramce IROP byla plné zazavazkovana jiz v prvni vyzveé, v souladu s
puvodnim planem MAS. Finan&ni milnik byl splnén. Po jeho dosazeni se MAS zaméfila na
vyhodnoceni aktualnich potfeb uzemi a projektové pfipravenosti potencialnich Zadatel. Na
zakladé provedeného Setfeni byla v Unoru 2026 podana zadost o zménu programového
ramce IROP, kterd reagovala na identifikovanou poptavku v Uzemi. Do programového
ramce bylo nové zafazeno opatfeni zaméfené na podporu jednotek pozarni ochrany, u
néhoz MAS predpoklada plné vyuziti nové pfidélenych prostfedkl ziskanych jako bonus za
splnéni finan&niho milniku.

PR OPTAK

Finan&ni milnik byl spinén. V praibéhu sledovaného obdobi MAS tfikrat pozadala o navyseni
alokace. Prvni navyseni pfedstavovalo ¢astku vzniklou rozdélenim nevyuzité alokace mezi
MAS, které o programovy ramec OPTAK neprojevily zdjem. Druhé a tfeti navySeni bylo
realizovano vzdy o objem odpovidajici jedné standardni alokaci, aby bylo mozné vyhlasit
dalsi vyzvu.

Vyzvy byly zpravidla vyhlaSovany bezprostfedné po sobé&. Programovy vybor pfi
rozhodovani o vybéru projektd z jedné vyzvy sou€asné schvaloval vyhlaSeni navazuijici
vyzvy, coz umoznilo maximalné vyuzit dostupné prostfedky OPTAK v Uzemi. Tento postup
odpovidal také pfistupu fidiciho organu programu.

V uzemi nebyly identifikovany vyznamné problémy s absorpéni kapacitou. Vyzvou byla
predevS§im prace s novou cilovou skupinou zadatelt, se kterou MAS dosud neméla
vytvofené dlouhodobé vazby. Prostfednictvim intenzivnich animacnich aktivit se vSak
podafilo potencialni Zadatele oslovit a zajistit pIné vyuziti dostupnych prostfedkl. Schopnost
Uzemi absorbovat podporu doklada i skutecnost, Ze alokace byla v pribéhu obdobi
opakované navySovana. V dubnu 2026 MAS obdrZela alokaci pro druhou polovinu
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programového obdobi, u niz se vzhledem k dosavadnim zkuSenostem o€ekava pokracujici
zajem ze strany ZadatelU.

PR SP SZP

Finanéni milniky programového ramce SP SZP byly splnény a vyzvy byly vyhlaSovany v
souladu s planovanym harmonogramem. Vyjimku pfedstavuje tfeti vyzva, jejiz vyhlaseni
bylo pdvodné planovano na zacatek roku 2026, avSak s ohledem na aktualni stav
implementace bylo posunuto na zavér roku 2026.

Dlvodem posunu je zejména nizky objem dosud nevycCerpané alokace v jednotlivych
Fichich a o¢ekavané financni uspory vzniklé realizaci vybérovych fizeni u jiz podpofenych
projektd. MAS soucasné ocCekava pridéleni dodateénych prostfedkd formou bonusu za
spInéni finan¢nich milnikud, které maji byt k dispozici az ve druhé poloviné roku 2026. Teprve
po zohlednéni téchto skuteCnosti bude mozné efektivné nastavit parametry dalSi vyzvy a
optimalizovat rozdéleni dostupnych prostfedkd mezi jednotlivé Fiche.

Nizsi absorpéni kapacita je dlouhodobé evidovana pouze u Fiche 2 a Fiche 6. PFi€iny tohoto
stavu byly analyzovany a souviseji zejména s charakterem podporovanych aktivit,
investi¢nimi potfebami potencialnich zadatell a jejich prioritami pfi planovani rozvojovych
projekta.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) carealizaci
apod.) . .
doporuceni
1. ZvySenou animaci zaijistit dostate¢né | pribézné Vedouci manazer
navazani na cilovou skupinu OPTAK CLLD
2. Vramci PR SP SZP zjistit absorp¢ni | Do 31.12.2026 Vedouci manazer
kapacitu Uzemi pro Fiche 2 a 6 a CLLD
projednat pfipadny pfesun alokace do
jinych Fichi.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2;

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné Upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc¢atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatkl, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s Gdaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
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Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatireni®, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncepcni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Evaluacéni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.2.1) Jsou hodnoty indikator(i dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledkil v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

PR IROP: opatieni 1-Socialni sluzby

554010 - Pocet podpoienych zazemi pro sluzby a socialni praci (zazemi) — plan: 1,
dosazeno: 1 (100%)

554301 - Nova kapacita podporenych zafizeni nepobytovych socialnich sluzeb — plan:
10, dosazeno: 30 (300%) — Hodnota indikatoru byla prekroena v dusledku nepfesného
odhadu ze strany potencialniho zadatele v pfipravné fazi PR IROP. V rdmci mapovani
absorpcni kapacity uzemi, které probihalo pfed vytvofenim programového ramce, zadatel
poskytl nespravny udaj o pfedpokladané hodnoté indikatoru. K jeho upfesnéni a uvedeni do
souladu se skute€nym rozsahem projektu doS$lo az v pribéhu formalniho hodnoceni projektu
na zakladé pfipominek CRR.

Na tuto skuteCnost MAS reagovala upravou cilové hodnoty indikatoru v PR IROP
prostfednictvim Zzadosti o zménu podané v bfeznu 2026. Zména byla realizovana sou¢asné
s Upravami souvisejicimi s vyuzitim dodate¢né alokace ziskané za spInéni finan¢niho
milniku. Po provedeni této aktualizace jsou cilové hodnoty indikatoru nastaveny v souladu
s realnym rozsahem podpofenych aktivit a jejich plnéni odpovida planované urovni.

554601 - Pocet uzivatelll novych nebo modernizovanych zafizeni socialni péce za rok
(uzivatelé/rok) — plan: 30, dosazeno: 30 (100%)

PR OPTAK: opatieni 1 — Technologie CLLD

101022 - Podniky podporené granty (podniky) — plan: 6 (Upravou PR OPTAK v 3/2026
na skute¢né vyuzitou alokaci nam byl tento indikator sniZzen na 4), zavazek: 7 (116,67% /
175%), dosazeno: 5

243010 - Pocet instalovanych technologii (zafizeni) — plan: 12 (Gpravou PR OPTAK
v 3/2026 na skute€né& vyuzitou alokaci nam byl tento indikator snizen na 7), zavazek: 13
(108,33% / 185,71%), dosazeno: 7

V pfipadé obou sledovanych indikatord doSlo k pfekro€eni stanovenych cilovych hodnot.
Tento vyvoj je vysledkem vySSiho nez puvodné predpokladaného zajmu Zzadatelu a
efektivniho vyuziti disponibilnich prostfedk( v tzemi.

Cilové hodnoty téchto indikatord vSak nejsou stanoveny na urovni MAS, ale jsou uréovany
fidicim organem programu v navaznosti na vysi pfidélené finan¢ni alokace. MAS proto nema
moznost jejich samostatné Upravy. PrekroCeni cilovych hodnot indikatorl tak odrazi
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skute€ny rozsah podpofenych aktivit a absorpéni kapacitu Uzemi, nikoliv nepfesné
nastaveni ze strany MAS.

PR SP SZP:

943301 — R. 18 Investi¢ni podpora pro odvétvi lesnictvi: Celkové investice v zajmu
zlepsSeni vykonnosti odvétvi lesnictvi — pouze pro F2 — plan: 67 000 EUR, zavazek: 0
(k datu 31.12.2025 méli pravni akt) + dal$i cca 40 000 EUR (ziskal pravni akt v pribéhu
roku 2026) = 40 000 EUR (0% / 59,7%), dosaZeno: 0

V soucdasné dobé zlstava k dispozici pfesné polovina alokace ur¢ené pro tuto Fichi. V
pripadé, Ze prlibézné ovérovani absorpéni kapacity v roce 2026 potvrdi pfetrvavajici zajem
potencialnich zadatell, Ize predpokladat dosazeni, pfipadné i prekroceni cilové hodnoty
indikatoru do konce programoveho obdobi. Mira pInéni bude sou¢asné ovlivnéna vyvojem
sménného kurzu EUR, ktery bude mit dopad na konecny objem zpusobilych vydaju a
souvisejici hodnoty indikatora.

Pokud vSak bude zjisténo, Ze zdjem o podporu v ramci této Fiche neni dostateCny pro
efektivni vyuziti zbyvajici alokace, MAS zvazi realokaci prostfedku do jinych opatfeni s vyssi
absorpéni kapacitou. Soucasti tohoto procesu bude také odpovidajici Uprava cilové hodnoty
pfislusného indikatoru tak, aby odrazela aktualizované nastaveni programového ramce a
realné moznosti jeho naplnéni.

920251 — R.39 Rozvoj hospodarstvi venkova: Pocet venkovskych podnikt, véetné
biohospodarskych podniki, Cerpajicich narozvoj podporu poskytovanou v ramci
SZP — spole€ny pro F2 a F4 — plan: 9, zavazek: 3 (k datu 31.12.2025 méli pravni akt) + dalSi
2 (ziskali pravni akt v pribéhu roku 2026) = 5 podniku (33,33% / 55,56%), dosazeno: 1
podnik

Aktualné je indikator pInén pfiblizné na urovni 56 % cilové hodnoty. S cilem podpofit jeho
dal$i naplfiovani jiz MAS pfijala odpovidajici opatfeni. V prosinci 2025 byla schvalena
zména podminek Fiche 4, na jejimz zakladé je podpora nové zaméfena vyhradné na
projekty nezemédélskych podnikateld.

Tato uprava reaguje na dosavadni zkusenosti s realizaci opatfeni a na rozdilnou miru pInéni
indikatord mezi jednotlivymi skupinami pfijemcu. O&ekava se, ze cilenéjSi zaméreni podpory
na nezemeédélské podnikatele pfispéje k efektivnéjSimu naplfiovani sledovaného indikatoru
v dal$im pribéhu programového obdobi.

937102 — R. 9 Modernizace zemédélskych podnika: Podil zemédélskych podnikl
€erpajicich investi¢ni podporu na restrukturalizaci a modernizaci, véetné podpory na
uc€innéjsi vyuzivani zdroji — pouze pro F4 — plan: 0,011% (tj. 3 podniky), zavazek: 0,019%
(tj. 5 podnikd) (k datu 31.12.2025 méli pravni akt) + dal§i 0,004% (tj. 1 podnik) (ziskal pravni
akt v prab&hu roku 2026) = 0,023 % (tj. 6 podniku) (166,67% / 200%), dosazeno: 0,004%
(tj. 1 podnik)

Tento indikator je v souCasné dobé pInén na drovni pfiblizné 200 %, a to na rozdil od
indikatoru vztahujiciho se k nezemédélskym podnikatelum, ktery je ve stejné Fichi 4 dosud
plnén v nizsi mife (viz vyse).

Rozdilna mira plnéni mezi obéma cilovymi skupinami byla vyhodnocena pfi pribézném
sledovani realizace programového ramce. Na zakladé tohoto zjiSténi bylo pfijato opatfeni
ke zvySeni efektivity naplfovani indikatord. V prosinci 2025 byla schvalena Uprava Fiche 4,
na jejimz zakladé je podpora od tohoto obdobi zaméfena vyhradné na projekty
nezemeédeélskych podnikatell, coz ma pfispét k vyrovnani plnéni indikatorli a efektivnéjSimu
vyuZiti alokace.

935011 - R. 41 Propojeni evropského venkova: Podil venkovského obyvatelstva, které
vyuziva vyhod lepsSiho pristupu ke sluzbam a infrastruktuie prostrednictvim podpory
poskytnuté v ramci SZP — spole¢ny pro F5, F6 a F7 — plan: 0,135% (tj. 11.200 obyvatel),
zavazek: nelze zjistit, protoze Zadatelé uvadi hodnotu tohoto indikatoru az do ZoPI,
dosazeno: 0,005% (tj. 439 obyvatel)

U sledovaného indikatoru neni v této fazi k dispozici pfesny zavazek, nebot Zadatelé uvadéji
jeho hodnotu az v ramci Zadosti o platbu (ZoPl). Oéekava se véak jeho postupné napInéni
v navaznosti na realizaci vSech relevantnich projektl. Jen samotny pfipravovany projekt
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spoluprace MAS v ramci Fiche 7 pfispéje k jeho naplnéni pfiblizné ve vysi 0,191 % (tj. cca
15 924 obyvatel). DalSi pfispévek je oCekavan také u projektd realizovanych ve Fichi 5, kde
jsou v soucasnosti v realizaci dva projekty mimo uzemi zahrnuté do projektu spoluprace,
které spole¢né predstavu;ji pfiblizné 0,016 % (ij. cca 1 335 obyvatel).

V ramci pribézného vyhodnocovani je nutné zohlednit, Ze do pInéni indikatoru vstupuje vice
projektd soucasné a jejich dopady se mohou Castecné prekryvat, zejména pokud jsou
zapoditavani totozni obyvatelé v ruznych intervencich. Z tohoto duvodu je nezbytné
pribézné sledovat metodiku zapoditavani a zajistit, aby nedochazelo k vicendsobnému
vykazovani stejnych hodnot.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatort, jak a pro¢)?

Odpovéd: Otazku zodpovidame z divodu prehlednosti k datu 30.4.2026.

PR IROP

554301 - Nova kapacita podporenych zafizeni nepobytovych socialnich sluzeb —
Hodnota tohoto indikatoru byla upravena v bfeznu 2026 na zakladé skute¢né dosazenych
vysledk(. Uprava byla provedena v souvislosti s administraci zmény programového ramce,
ktera zahrnovala také zapracovani dodateCné (bonusové) alokace pfidélené za splnéni
finanéniho milniku (v souladu s metodickym nastavenim a pokyny fidiciho organu IROP).

PR OPTAK

101022 - Podniky podpoiené granty (podniky) — Plvodni cilova hodnota indikatoru byla
stanovena na 2 podniky. V navaznosti na prvni navyseni alokace v unoru 2025 byla cilova
hodnota indikatoru navySena na dvojnasobek, tj. na 4 podniky. Dal$i navy3eni alokace
nasledovalo v ¢ervnu 2025, kdy byla sou€asné upravena i cilova hodnota indikatoru na 6
podniku.

V bfeznu 2026 doSlo v ramci upravy programového ramce OPTAK k jeho naslednému
narovnani v souvislosti se skute€nym vyvojem Cerpani, coz vedlo ke sniZeni cilové hodnoty
indikatoru zpét na 4 podniky. VeSkeré zmény cilové hodnoty indikatoru byly provadény v
souladu s metodickym nastavenim a pokyny fidiciho organu OPTAK, ktery stanovoval
odpovidajici upravy v navaznosti na vysi pfidélené alokace.

243010 - Pocet instalovanych technologii (zafizeni) — Puvodni cilova hodnota indikatoru
byla stanovena na 4 technologie. V navaznosti na prvni navySeni alokace v unoru 2025 byla
cilova hodnota indikatoru navySena na dvojnasobek, tj. na 8 technologii. Dalsi navySeni
alokace nasledovalo v ¢ervnu 2025, kdy byla cilova hodnota indikatoru dale upravena na 12
technologii.

V bfeznu 2026 doSlo v ramci upravy programového ramce OPTAK k jeho narovnani v
souvislosti se skute€nym vyvojem Cerpani, coz vedlo ke snizeni cilové hodnoty indikatoru
na 7 technologii. VeSkeré upravy cilové hodnoty indikatoru byly provadény v souladu s
metodickym nastavenim a pokyny fidiciho organu OPTAK, ktery vZdy stanovil odpovidajici
rozsah Uprav v navaznosti na vysi pfidélené alokace.

PR SP SZP
Nedochazelo ke zméné indikatorl — ani to Fidici organ neumozniuje.

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatori Strategickych cila
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

SC 1. Prestizni region — indikator: Pocet zrealizovanych projektll — vychozi hodnota
(31.12.2020): 0 — cilova hodnota (31.12.2027): 460 — pInéni k 31.12.2025: 249 (54,13%)
SC 2. Prosperujici region — indikator: Pocet zrealizovanych projektl — vychozi hodnota
(31.12.2020): 0 — cilova hodnota (31.12.2027): 85 — pInéni k 31.12.2025: 57 (67,06%)

SC 3. Pritazlivy region — indikator: PocCet zrealizovanych projektd — vychozi hodnota
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(31.12.2020): 0 — cilova hodnota (31.12.2027): 30 — plnéni k 31.12.2025: 16 (53,33%)
SC 4. Privétivy region — indikator: Pocet zrealizovanych projektd — vychozi hodnota
(31.12.2020): 0 — cilova hodnota (31.12.2027): 65 — plnéni k 31.12.2025: 38 (58,46%)
SC 5. Pratelsky region
- indikator: Pocet zrealizovanych projektd — vychozi hodnota (31.12.2020): 0 — cilova
hodnota (31.12.2027): 30 — pInéni k 31.12.2025: 17 (56,67%)
- indikator: Pocet vytvofenych partnerstvi v ramci regionu Holicko — vychozi hodnota
(31.12.2020): 3 — cilova hodnota (31.12.2027): 5 — pInéni k 31.12.2025: 5 (100%)
- indikator: PoCet vytvofenych partnerstvi s aktéry mimo uzemi MAS Holicko — vychozi
hodnota (31.12.2020): 3 — cilova hodnota (31.12.2027): 5 — plnéni k 31.12.2025: 4
(80%)

Programové obdobi se nachazi pfiblizné v poloviné své realizace. PInéni vétSiny indikatort
se pohybuje mimé& nad urovni 50 % cilovych hodnot, coz odpovida schvalenému
harmonogramu implementace a prubéznému Cerpani.

PInéni indikator( strategickych cild navrzenych MAS probiha v souladu s planovanym
Casovym i vécnym ramcem. Vyjimku predstavuje indikator tykajici se poctu vytvofenych
partnerstvi (uvnitf i vné regionu), ktery je jiz v této fazi programového obdobi spinén na 100
%. Jeho vyvoj je pfiznivéjsi, nez bylo plvodné predpokladano v planovaci fazi.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

PR IROP:

Realizace PR IROP pfispéla k naplfiovani indikator i ¢erpani podpory velmi pozitivné.
VSechny indikatory byly k 31. 12. 2025 naplnény na 100 % a vice. U indikatoru nové kapacity
socialnich sluzeb doslo pavodné k preplnéni z dlivodu chybného odhadu Zadatele, proto
byla v roce 2026 provedena Uprava hodnoty indikatoru. Projekt vyznamné pfispél ke zvySeni
dostupnosti socialnich sluzeb v Gzemi.

PR OP TAK:

PR OP TAK vykazuje velmi dobry vécny i finan¢ni pokrok. Indikatory po¢tu podpofenych
podnikil a technologii byly pfeplnény, a to i pfes opakované upravy alokace a cilovych
hodnot ze strany RO OP TAK. Projekty pfisp&ly zejména k modernizaci podnik(, digitalizaci
a zkvalitnéni sluzeb v Uzemi.

PR SP SZP:

PInéni indikatord PR SP SZP je rozdilné podle jednotlivych Fichi. U podpory podnikani a
modernizace podniki dochazi k dobrému plnéni indikator(, nékteré hodnoty byly jiz
pfekroCeny. Nizsi plnéni je zatim u Fiche zamérfené na lesnictvi, kde MAS sleduje absorpéni
kapacitu a prfipadné zvazi presun alokace. U indikatori zaméfenych na sluzby a
infrastrukturu se o€ekava vyrazné navyseni diky pfipravovanym projektim spoluprace.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) B -
el doporuceni
1. Vramci PR SP SZP zjistit absorp¢ni | Do 31.12.2026 Vedouci manazer
kapacitu uzemi pro Fichi 2 a projednat CLLD
pfipadny pfesun alokace.
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EO I11.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svaj ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3;

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektl v izemi MAS,

» uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi puUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
pFilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahové analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 14 Prehled projektt® pro realizaci evaluaénich rozhovort pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche Néazev projektu Zadatel ukonceni | .\, projektu
realizace
projektu
IROP Socialni sluzby a Centrum socidlnich sluzeb | Oblastni charita | 31.5.2026 23 761 498,95
zapojeni Holice — ambulantni Pardubice K&
znevyhodnénych odleh€ovaci sluzby
skupin ob¢anu
OP TAK | Podnikani, sluzby | Pofizeni ultrazvukového MUDr. Pavel 31.12.2025 | 587 793,80 K&
a femesla pfistroje v ramci Kropacek s.r.o.
modernizace, digitalizace
a rozsifeni diagnostickych
moznosti v ordinaci NZZ
MUDr. Pavel Kropacek
s.I.0.
OP TAK | Podnikani, sluzby | Automatizace planovani Round Wood 31.7.2025 608.295,00 K¢
a femesla zakazek a objednavani CZs.r.o.
dopravy
SP SZP | Lesnické Pofizeni stroje na "Lesni druzstvo | 3.2.2026 1 000 000,00
podnikani a hospodareni v lese 2025 Vysoké datum K¢é
hospodareni Chvojno s.r.o." podpisu
v lese rozhodnuti
SP SZP | Podnikani malych | oploceni zahradnictvi a PAVEL Podana 282 624,00 K&
a stfednich prodejni stoly SPACEK ZoP
podniku
SP SZP | Podnikani malych | Pofizeni rotorového MARTIN Podana 450 000,00 K&
a stfednich shrnovace pice VONDROUS ZoP
podnik
SP SZP | Zakladni sluzby a | Pofizeni dronu Myslivecké Schvalena | 188 260,00 K&
obnova v obcich sdruzeni ZoP
Chvojenec, z.s.
SP SZP | Zakladni sluzby a | Herni prvek Matefska Skola | Schvalena | 178 217,00 K&
obnova v obcich Holice, ZoP
Holubova 39,
okres
Pardubice
SP SZP | Neproduktivni Posileni rekreacni funkce | Obec Horni Podepséna | 254 000,00 K&
infrastruktura v v extravilanu obce Horni Redice dohoda
krajiné Redice "U kapli¢ky"

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

11.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct?

Odpovéd:
PR IROP

V rdmci programového ramce byl zrealizovan jeden kli€ovy projekt: ,Centrum sociélnich
sluzeb Holice-ambulantni odleh&ovaci sluzby*.

9 MAS realizuje v kazdém Opatieni/Fichi, ve kterém ma k 31. 12. 2025 projekt/y v realizaci (tj. projekty, kterym byl
vydan Pravni akt/byla podepsana Dohoda), prip. dokonc¢ené projekty, evaluacéni rozhovor nejméné ke dvéma
projektim (pro vy$Si vypovédni hodnotu ziskanych zjisténi je doporuceno realizovat vyssi pocet rozhovort).
Pokud ma MAS v nékterém Opatreni/Fichi pouze jediny projekt v realizaci/dokonceny projekt, provede evaluacni
rozhovor s pfijemcem pravé jednoho projektu.
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Projekt naplnil tyto konkrétni potfeby cilovych skupin:

o Cilovou skupinou jsou klienti sluzby. Kapacita zafizeni je od otevieni Centra
naplnéna a poptavka klientli po ambulantni odlehéovaci sluzbé prevysSuje nabidku.
Potfeby klientd nejsou tedy zcela naplnény. Vyhledové (od ¢ervna 2026) budou
kapacity navySeny o 20%. Projekt naplfiuje potfebu pecujicich osob odlehéeni v pédi
v domacim prostfedi. Projekt vyrazné zlepSuje dostupnost péce pro seniory, osoby
se zdravotnim postiZzenim a jejich pecujici a umoznuje jim zlstat co nejdéle ve svém
domacim prostiedi.

e Cilovou skupinou jsou i zaméstnanci Centra. Ti pracuji v modernim novém zafizeni,
kde jim praci ulehCuje lepSi organizace prostor a nové technologie — které jsou
k dispozici.

PR OPTAK
Projekty naplnily tyto konkrétni potfeby cilovych skupin:

e Cilova skupina jsou klienti sluzby. Diky projektu ,Automatizace planovani zakazek a
objednani dopravy“ doSlo k ¢asové uspore zakaznikl (dfive se Stitky pro dopravce
tiskly druhy den, nyni je mozné je vytisknout okamzité). V ramci projektu ,Pofizeni
ultrazvukového pfistroje vramci modernizace, digitalizace a rozSifeni
diagnostickych moznosti v ordinaci NZZ MUDr. Pavel Kropacek s.r.0.“, kde jsou
cilovou skupinou pacienti, pfinasi projekt komfortnéjSi zptusob diagnézy, kdy nemusi
za vySetfenim dojizdét do vétSich mést. Ultrazvuk pfispiva k rychlejSimu
rozhodovani o Ié€bé a omezeni nutnosti odesilat pacienta ke specialistovi, také
samoziejmé& ke snizeni rizika diagnostickych omyld. Diky elektronickému
uchovavani obrazovych zaznamu (ultrazvuk automaticky odesila zaznamy do el.
karty pacienta) je zde také moznost kontroly a porovnani stavu v priibéhu ¢asu.

e Zaméstnanci podnikatelského subjektu. Projet pfinasi ¢asovou usporu a jednodussi
nastaveni procesd.

PR SP SzZP
Projekty naplnily tyto konkrétni potfeby cilovych skupin:
e Pedagogové MS napliuji skrze herni prvky na Skolnich zahradach Ramcovy
vzdélavaci program (projekt ,Herni prvek® realizovany MS Holice).

o Deéti si skrze herni prvky na skolnich zahradach zlepsuji hrubou motoriku, novy prvek
je pro né atraktivnéjsi (projekt ,Herni prvek* realizovany MS Holice).

o Diky pofizeni stroje mohou lesnici zvysit objem vytézeného i zpracovaného dreva,
shizuje se jim potifeba poptavat sluzbu tfetich stran a mohou pruznéji reagovat na
vyvoj cen na trhu (projekt ,Pofizeni stroje na hospodareni v lese 2025%).

e Cilovou skupinou u podnikatelskych projektll jsou sami zakaznici, ktefi si mohou
vybirat z vétSi nabidky sluzby (projekt ,oploceni zahradnictvi a prodejni stoly®).

11.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledku?

Odpovéd:
PR IROP

e Realizator vyrazné posilil své kompetence. S odvahou vstoupil do pfipravy velkého
projektu, ktery je rozfazovan na 3 etapy. Sou€asné viechny etapy projekéné pfipravil
a v jednom Case realizoval 2 etapy financované z rGznych finan¢nich zdroja. Byt byl
tento postup narocny, vyplatil se. Diky dobré projektové pripravé a profesionalité se
za kratky Cas (4 roky) realizovaly 2 etapy zafizeni. Naucil se pracovat s novymi
technologiemi v zafizeni. Nastavil sdileni prebytkl solarni energie pro své jiné
objekty.
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¢ Vysledna podoba zafizeni pfinasi pfijemny prostor, ve kterém se klienti citi byt pfijati.
Je zde rodinna atmosféra a péce je laskava a empaticka.

o Vysoka informacni pfipravenost uzemi. Diky komunitnimu planovani v tzemi byla
kapacita zafizeni po spusténi sluzby naplnéna klienty hned v prvnich mésicich (,lidé
na to Cekali*). Zafizeni mélo neolekavané velky zdjem ze strany budoucich
zameéstnancu o praci v tomto zafizeni.

o Prebytky elektrické solarni energie v letnich mésicich. Diky nové technologii
v zafizeni — fotovoltaické panely — mohou v letnich mésicich prebytky energie, které
Vv zafizeni nespotiebuiji, sdilet do zafizeni v Pardubicich.

PR OPTAK

e ZvySeni kreditu ordinace pro studenty, ktefi si hledaji misto pro svou stadz v ramci
postgradualniho a pfed atestacniho vzdélavani. Diky pofizenému ultrazvuku v ramci
projektu ,Pofizeni ultrazvukového pfistroje v ramci modernizace, digitalizace a
roz8ifeni diagnostickych moznosti v ordinaci NZZ MUDr. Pavel Kropacek s.r.0."

PR SP SZP

e Pofizeny dron ma neofekavané dobrou kameru pro pfiblizeni detailu (projekt
,Pofizeni dronu“) — je mozné ho vyuzit pro pofizeni detailnich fotek.

o U projektu ,Pofizeni rotorového shrnovace pice” zajisti dodavatelska firma stroje
servis stroje po jednom roce pouzivani, kdyZz bude v poradku, prodlouzi zaruku o
rok.

o U projektu ,Herni prvek® doslo ke snizeni prvku o 1 m, tudiZ neni potfeba pod prvkem

udrzovat certifikovanou dopadovou plochu, vyuzit byl tedy travnik. Celkové tak prvek
s dopadovou plochou vypada atraktivnéji a je vice bezudrzbovy nez pisek.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych rémcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
Realizované projekty nevedly k nepfedpokladanym negativnim vysledkam.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
PR IROP

Centrum socialnich sluzeb Cervanky ma zajist&énou dlouhodobou udrzitelnost. O sluzbu je
mezi klienty zajem prevysSujici kapacitu zafizeni. Jiz nyni projednava zadatel s Pardubickym
krajem navySeni kapacity zafizeni a rozSifeni kapacity sluzby v Siti socialnich sluzeb.
Provoz zafizeni je na strané cen energii vysoky, ale pozitivem jsou pfebytky solarni energie
v letnich mésicich, které mohou vysoké ceny energii vykompenzovat. Rizikem muize byt
postaveni vlady Ceské republiky k financovani socialnich sluzeb. To ovSem Zadatel
neovlivni. Pokud takova situace nastane a dojde k negativnimu ovlivnéni projektu, za¢ne ji
Zadatel fesit.

PR OPTAK

Vystupy projektd PR OP TAK jsou dle pfijemcu dlouhodobé udrzZitelné. UdrZitelnost je
zajiSténa pravidelnou udrzbou a servisem technologii, pojisténim majetku, proskolenim
zameéstnancu a zajiSténim pozarucni podpory. Projekty zarover reaguji na realné potreby
podnikli, coz zvySuje predpoklad jejich dlouhodobého vyuzivani. Rizikem muaze byt
technologické zastaravani nebo zavislost na dodavatelich softwarovych feSeni.
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PR SP SZP

Vystupy projektll PR SP SZP vykazuji vysoky predpoklad dlouhodobé udrzitelnosti. Projekty
jsou realizovany s durazem na kvalitni a odolné materialy, pravidelnou udrzbu, revize a
pojisténi majetku. U technologickych projektl je zajisténo odborné proskoleni uzivatell a
servisni podpora. Vyznamnym faktorem udrzitelnosti je také dlouhodoba potifebnost projektu
pro komunitni zivot v obcich. Rizika pfedstavuji zejména vandalismus, klimatické vlivy,
technické poruchy nebo zasahy vy$3i moci, pfijemci vS8ak tato rizika vétSinou aktivné
eliminuiji.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

I1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svaj ucel
a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

PR IROP

Finan¢ni prostfedky jsou vynakladany ucelné, projekt naplfiuje potfeby cilovych skupin v
oblasti socialnich sluzeb. Klicovym pfinosem je zvySeni dostupnosti a kvality péce a
ZlepsSeni pracovnich podminek zaméstnancu. Omezenim je nedostate¢na kapacita sluzby,
ktera pIné nepokryva poptavku. Vedle planovanych vystupl nebyly identifikovany negativni
dopady, udrzitelnost je zajiSténa provozni praxi a dlouhodobou potfebnosti sluzby.

PR OPTAK

Projekty jsou uCelné nastavené a pfinaseji zlepSeni dostupnosti a kvality sluzeb pro pacienty
i efektivitu prace podnik(. Dochazi ke zkraceni procesu, digitalizaci a zlepSeni diagnostiky.
Vedle planovanych efektu byl identifikovan i nepfimy pozitivni dopad v podobé zvySeni
atraktivity pracovist' pro studenty a odborné pracovniky. Negativni efekty nebyly zjiStény.
Udrzitelnost je zajisténa servisem, Skolenim, pojisténim a redlnou potfebnosti technologii.

PR SP SZP

Projekty jsou ucelné a pfinaseji konkrétni pfinosy pro cilové skupiny — zlepSeni vybaveni
Skol, rozvoj motoriky déti, zvySeni efektivity lesniho /zemédélského hospodareni,
nezemédeélského podnikani a rozsifeni sluzeb pro zakazniky. Vedle planovanych vystupl
byly zaznamenany drobné pozitivni efekty, napf. vyssi funk&nost a vyuzitelnost nékterych
zarizeni &i zjednodu$eni udrzby. Negativni dopady nebyly zjistény. Udrzitelnost je zajiSténa
kvalitnim provedenim projektd, pravidelnou udrzbou, revizemi a pojisténim majetku, pficemz
hlavnim rizikem zustavaji vnéjsi vlivy (vandalismus, klima, technické poruchy).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuéeni (ak;woltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
pod. doporuceni
1. Bez doporuceni

EO I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?
Hlavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotlivda Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvélena Zprava o plnéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k napliovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:
PR IROP

Specificky cil: 1.1 Obnovou a doplnénim obéanské vybavenosti zkvalitnit zivot v
jednotlivych obcich i regionu jako celku
e Vramci programového ramce byl zrealizovan jeden kliCovy projekt: ,Centrum
socialnich sluzeb Holice-ambulantni odleh€ovaci sluzby“. Diky tomuto projektu doslo
ke zvysSeni_kapacity odlehéovacich sluzeb pro seniory a zdravotné postizené
osoby na Holicku. V novém zafizeni je poskytovana péce modernéj$im zpisobem
v_prijemném prostiredi.

PR OPTAK

Specificky cil: 2.1 Vytvorit predpoklady pro vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikatelskych subjektd v regionu

o Podnikatelské subjekty se rozvijeji_prostrednictvim nového vybaveni. V ramci
projektu Pofizeni ultrazvukového pfistroje v Holicich doSlo k uspofe ¢€asu pro
pacienta, snizeni ¢ekaci doby pro pacienta, doslo k zpfesnéni vySetfeni, podnikatel
je schopen zajistit vySetfeni akutnich pfipadu.

¢ U podnikatelskych subjekti dochazi ke zjednodusSeni prace a uspore ¢asu. Diky
pofizeni autorefrakto — keto-tonometru s pachymetrem do ambulantniho zdravotniho
zarizeni O¢ni ordinace doslo ke zjednoduSeni prace. Diky projektu automatizace
planovani zakazek a objednavani dopravy doslo ke zjednodu$eni prace, rychlejsi
kompletaci nabidky a objednani dopravy. Zjednodu$eni prace a usporu ¢asu pfinesl
i projekt Pofizeni archivacniho systému pro RTG diagnostiku. Tento projekt také
pfinesl usporu financi pro pacienty (nemusi nosit RTG snimky na CD).

¢ Nové podnikatelské subjekty v regionu nevznikaji.

PR SP SZP
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Specificky cil: 1.1 Obnovou a doplnénim obcéanské vybavenosti zkvalitnit zivot v
jednotlivych obcich i regionu jako celku
e Diky zrealizovanym projektim dochazi k realizaci novych prvka v obcich, které
pfispivaji ke zkvalitnéni Zivota v obcich. Realizace novych hfidt (mobiliaF ve Skolni
zahradé LMS Hlubagek, sportovni a herni prvek na $kolni zahradé ZS Dolni Roveri.
Nové se vybavuji mista pro spolkova setkavani (pofizeni vybaveni pro venkovni
spolkové, spolegensko-kulturni a sportovni ginnosti SH CMS-SDH Holice).
o Diky projektim je v obci posilena spoluprace mezi organizacemi. V ramci projektu
pofizeni dronu budou spolupracovat &lenové Mysliveckého sdruzeni Chvojenec
s ¢leny SDH Chvojenec
o Projekty také pfinaseji zvys$eni_bezpecénosti v obcich. V ramci projektu ,Pofizeni
dronu® budou spolupracovat ¢lenové Mysliveckého sdruzeni Chvojenec s ¢leny SDH
Chvojenec na monitoringu pozaru.
e Realizované projekty pfispivaji k posileni komunitniho Zivota v obcich. V obci
Vysoké Chvojno doslo k vybaveni zazemi pro sportovisté.
e Zrealizované prvky na $kolnich zahradach pfispivaji k rozvoji_déti. MS Holice,
Holubova zrealizovala novy herni prvek na Skolni zahradé.

Specificky cil: 2.1 Vytvorit predpoklady pro vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikatelskych subjektt v regionu

e Vramci realizovanych projektll dochazi k rozsifeni nabidky jednotlivych
podnikatell. ,Pofizeni muléovace“ Zadatel nabizi sluzby mul€ovani celému regionu
(konkrétné spoluprace s obci Horni Redice). V ramci projektu ,Investice do
podnikani — Dolni Redice* Zadatel zaloZil novou Zivnost na likvidaci biologického
rozloZitelného komunalniho odpadu a nové nastavil spolupraci s obci Dolni Redice

e V ramci zrealizovanych projektt dochazi k posileni podnikatele skrze rozSireni jeho
plochy podnikani. V ramci projektu ,Oploceni zahradnictvi a prodejni stoly“ doslo
ke zvétSeni prodejni plochy podnikatele v zahradnictvi.

o Projekty podpofrili_spoluprace mezi podnikatelskym sektorem a obci. Diky
projektu ,Investice do podnikani — Dolni Redice” vznikla nova Zivnost Zzadatele
likvidace biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu. V ramci této zivnosti mize
podnikatel spolupracovat s obci.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

" C Odpovédnost
Doporucéeni (ak;wc;tja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
pod. doporuceni
1. Bez doporuceni

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni prfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektd do Gzemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Struktura programového ramce SP SZP
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e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o Pplatbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vy$Simu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

PR IROP

V ramci programoveho ramce byl zrealizovan jeden kli¢ovy projekt: ,Centrum socialnich
sluzeb Holice-ambulantni odleh&ovaci sluzby“. Diky tomuto projektu doslo k vyznamnému
propojeni podnikatelského sektoru, verejného a neziskového. Alokace vyzvy IROP byla
nastavena diky komunitnimu planovani socialnich sluzeb, kde vze$la jasna potfebnost
posileni ambulantnich odleh€ovacich sluzeb. Do komunitniho planovani byla zahrnuta
vefejnost, neziskovy (socialni sluzby) i vefejny sektor (vSech 17 obci z Uzemi)
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, strukturovanych rozhovori a vefejného
projednavani. V ramci realizace projektu byla vyhlaSena zadatelem vefejna sbirka, které se
uCastnila vefejnost ale i mistni firmy. Dary byly jak finan¢ni, tak i materidlové (cihly na
stavbu). DoSlo tedy k vyraznému propojeni sektori napfi¢ celym regionem.

PR OPTAK
Podnikatelsky sektor projekty komunitnim zptisobem neprojednaval.

PR SP SZP

Projekty podporily spolupraci mezi podnikatelskym sektorem a verejnym sektorem
(obcemi). Diky projektu ,Investice do podnikani — Dolni Redice v rdmci Fiche 4 vznikla
nova zivnost zadatele likvidace biologicky rozlozitelného komunéalniho odpadu. V rdmci této
zivnosti muze podnikatel spolupracovat s obci. Spoluprace podnikatele s mistni obci je
zaloZena na spolecenské odpovédnosti — podnikatel ma vazbu na misto a pfinasi kvalitni
sluzby. Dochazi k uspofe na dopravé (finanéni a Casova uspora — environmentalné

Setrné). Mistni podnikatel ma také vySsi Casovou flexibilitu.

Do pripravy projektu byla ¢asto zahrnuta i cilova skupina. Do projektu ,Herni prvek* MS
Holice, Holubova byly zapojeny v pfipravné fazi i vychovatelky MS, rodi¢e déti na tfidnich
schliizkach i samotné déti, které v ramci diskuzniho kruhu vybraly barvu skluzavky. V ramci
projektu ,Pofizeni dronu® Zadatel projednaval parametry dronu s myslivci a hasici (FeSili
potfebné vlastnosti dronu pro dané aktivity, pfedevsim citlivosti termokamery).
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V ptipravné fazi projektu bylo vyuzito sdileni dobré praxe se zadateli, ktefi jiz maji uspésné
zrealizované projektové zaméry. RozSifuje se tak sit’ lokalnich aktérd.

Podnikatelsky sektor projekty komunitnim zptisobem neprojednaval.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni sociélniho
kapitalu® v tizemi MAS?

Odpovéd:

V ramci Programového rdmce IROP, PR OPTAK a PR SP SZP zrealizované intervence
mirné pfispivaji k posileni socialniho kapitalu. Soucasti vyhlaSovanych vyzev jsou
realizované seminare pro zadatele. Zadatelé maji moZnost i osobnich konzultaci projektd
s pracovniky kancelafe MAS. Zadatelé jsou seznamovani se zakladnimi pojmy v dotacnim
fizeni, spravnym nastavenim projektl, tvorbou Harmonogramu projektu, Analyzy rizik,
moznostmi zapojeni cilové skupiny do pfipravy projektl apod. Socialni kapital se tedy
posiluje pfedevsim v oblasti pfipravy a realizace projektu.

Focus Group popsala tyto konkrétni oblasti, kde dochazi ke zlepSeni znalosti a dovednosti
prijemcu:

¢ Digitalni komunikace (prace s PC)

¢ Nové technologie (moderng;jsi stroje)

e Pochopeni problematiky projektovych Cinnosti, sdileni zkuSenosti
e Nové zkusenosti pfi vlastni realizaci

V rdmci programovych ramca IROP, OP TAK a SP SZP je soucasti hodnoceni projektl i
vefejna obhajoba projektd zadateli, ktera je oteviena verejnosti (vétSina zadatel( ji
absolvuje). Prostfednictvim obhajoby se posiluje socialni kapital, jak Zadatell, tak i
verejnosti (tedy potencialnich zadatel().

Soucasti hodnoticich kritérii v rdmci PR SP SZP je také jako inovativni prvek povazovan
komunika¢ni plan, kterym Zadatel pfeda informaci o zrealizovaném projektu smérem
k verfejnosti.

Zrealizované projekty jsou kontinualné prezentovany prostfednictvim projektovych karet ve
zpravodaji MAS Holicko, na webu a FB MAS Holicko.

[1.5.3) PFinasi projekty realizované vramci vyzev MAS inovace, tj. nova reSeni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:
PR IROP

V rdmci programoveého ramce byl zrealizovan jeden kliovy projekt: ,Centrum socialnich
sluzeb Holice-ambulantni odleh&ovaci sluzby®.

e Cely projekt vzesel z procesu komunitniho planovani. Zadatel odpovédél na
potfeby Uzemi. Vnimal podporu vedeni obci. Vzhledem ke své zkuSenosti s nizkym
vyuzivanim ambulantnich sluzeb z jiného Uzemi, byla zrealizovand specialni analyza
k potenciondlnimu vyuzivani ambulantnich odleh¢ovacich sluzeb v naSem uzemi,
kde byla tato potfeba potvrzena (a to se nasledné potvrdilo i v praxi).

e Samotna zkusSenost realizace takto slozitého projektu byla pro Zadatele inovaci.
S odvahou vstoupil do pfipravy velkého projektu, ktery je rozfazovan na 3 etapy.
Soucasné vSechny etapy projekéné pfipravil a v jednom Case realizoval 2 etapy
financované z rlznych finan¢nich zdroju. Byt byl tento postup narocny, vyplatil se.

10 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Diky dobre projektove pfiprave a profesionalité se za kratky Cas (4 roky) realizovaly
2 etapy zafizeni. Zadatel ma posilené kompetence.

V ramci nizkoenergetického zafizeni byla pouzita pro Zzadatele zcela nova
technologie v podobé fotovoltaickych paneld. Velkou inovaci pak je pro zadatele
moznost sdileni prebytkl solarni energie v letnich mésicich s dalSimi zafizenimi
Zadatele.

Celkové se podaifilo vytvofit nové prijemné zarizeni, které je vhodné umisténo
v krajiné, je ve stfedné velkém mésté a umisténé na misté, které poskytuje soukromi.
Klienti se sem tési.

PR OPTAK

Dle ¢lenll Focus group projekty akceleruji podnikatelské aktivity Zadatel(l. Bez
dotacni pfilezitosti by podnikatelé realizovali svij zamér vyrazné pozdéji.

Z evaluacnich rozhovorl vyplyva, Ze nové technologie pfinesly inovaci
v procesech. Vramci projektu ,Automatizace planovani zakazek a objednavani
dopravy“ doSlo k automatizaci manualniho procesu planovani a sledovani priibéhu
vyroby az po objednani dopravy k z&kaznikovi softwarem. Inovaci je samotna
porizend _ technologie - pofizenim  ultrazvukového  pfistroje  doSlo
k technologickému posunu v oblasti zobrazovacich metod vramci ordinace
zadatele, ktery neni specialista, ale prakticky lékar. Snimky a vysledky vysSetfeni jsou
automaticky prenaseny do elektronické zdravotnické dokumentace pacientli. Data
jsou tak propojena s kartotékou pacienta i s dalSimi moduly — napf. eRecept,
eZadanky nebo objednavkovy systém.

PR SP SZP

Nejdfive uvadime identifikované inovace z pohledu MAS, které nabizeji nova feSeni
problému. Takové inovace pfinaseji diraz na aktivity a akce, které jsou nové a maji
rozvojovy efekt a zaroven vyuzivaji mistni zdroje.

V ramci projektu ,Investice do podnikani - Dolni Redice” Zadatel spolupracuje s obci
Dolni Redice. Obec spolupracovala se Zadatelem jiz na pfipravé zadosti o dotaci.
Zadatel s obci maji sepsanu partnerskou smlouvu az do konce udrzitelnosti projektu.
Obec zadateli v pribéhu realizace a udrzitelnosti projektu bude dodavat bioodpad a
na oplatku Zadatel zase bude zase tento bioodpad likvidovat aplikaci na své a obecni
pozemky nebo formou sluzby na cizi pozemky. Dale je inovativni i to, Ze projektovy
zamér je zaméfen na ekologickou likvidaci biologicky rozloZitelného komunalniho
odpadu (BRKO) v ramci nezemédélského podnikani Zadatele, a to rozmetanim na
zemeédélské pozemky v obci.

V ramci projektu ,Pofizeni muléovade” Zadatel spolupracuje s obci Horni Redice.
Obec spolupracovala s zadatelem jiz na pfipravé zadosti o dotaci (spole¢né feSeni
technickych parametri pofizovaného stroje). Zadatel uzaviel s obci smlouvu o
spolupraci az do konce udrzitelnosti projektu. Obec Zadateli v pribéhu realizace a
udrzitelnosti projektu bude poskytovat misto pro parkovani jeho stroju a na oplatku
Zadatel zase bude vykonavat mul€ovaci prace na obecnich pozemcich.

V ramci projektu ,MS Horni Redice - DopInéni hernich a vzdélavacich prvkd zahrady
MS Horni Redice* byla zapojena i mistni komunita, a to jak v dobé& ptipravy, tak i
samotné realizace. Komunita byla nejprve seznamena s pfipravovanym projektem a
pfizvana k diskuzi. V roce 2024 rodi€e svépomoci vyrobili a instalovali 4 herni
domegky z europalet na zahradu MS, $kolni d&ti domecky ozdobily malovanymi $tity.
Na tuto aktivitu planuji navazat spoleénou vyrobou venkovni blativé kuchyriky a
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dilnicky.

e Vramci dalsiho projektu ,Pofizeni muléovace” Zadatel rozSifil svou dosavadni
zemeédélskou Cinnost o nové zivnostenské opravnéni "Poskytovani technickych
sluzeb". Projektovy zamér zasahuje do 2 aktivit v ramci Fiche 4. Jedna se o aktivitu
a) Zemeédeélské podnikani a d) Nezemédélské podnikani.

e Vramci projektu ,Posileni rekreaéni funkce v extravildnu obce Horni Redice "U
kaplicky" byl vyuzit obnovitelny zdroj energie. Pro osvétleni prostranstvi okoli
kaplisky obec Horni Redice voli vyuziti fotovoltaické energie, tj. ekologické Feseni,
které je Setrné k zivotnimu prostfedi bez pfipojeni na elektrické vedeni. Lampa vydrzi
svitit az 7 noci na jedno nabiti.

Dalsi, trochu jiny pohled na inovace byl zjistén skrze fokusni skupinu a strukturované
rozhovory s Zadateli:

e Dle ¢lenu Focus group dochazi k propojovani zajmovych spolkd: Diky projektu
.Pofizeni dronu“ doSlo k vyuZiti novych technologii, které jsou zaroven Setrné
k zivotnimu prostiedi.

o Nové moznosti spoluprace mezi obcemi a podnikateli. Diky projektu ,Investice do
podnikani — Dolni Redice” v ramci Fiche 4 vznikla nova Zivnost Zadatele likvidace
biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu. Vramci této zivnosti muze
podnikatel spolupracovat s obci. Spoluprace podnikatele s mistni obci je zalozena
na spole€enské odpovédnosti — podnikatel ma vazbu na misto a pfinasi kvalitni
sluzby. Dochazi k uspofe na dopravé (financni a ¢asova Uspora — environmentalné
Setrné). Mistni podnikatel ma také vyssi Casovou flexibilitu.

e Z evaluacnich rozhovor( vyplyva, Ze inovaci jsou pouzité materidly (akatové difevo
na herni prvek v MS). U pofizeni nové technologie se jedna o zefektivnéni procesu
prace (novy rotorovy shrnovac pice fadek projizdi jen jednou — trava leha pouze
jednim smérem, pfi pouziti dronu je hledani zvéfe pfesnéjSi a rychlejsi,
v zahradnictvi s vétsi plochou doslo k zefektivnéni pfi zalévani, coz pfinasi usporu
¢asu, vody a financi), nebo rozsifreni o moznost nové €innosti pro Zadatele
(vyvazeni vlek je mozné vyuzit nejen na sbér dfeva, ale i na sbér klesti a jinych
potéZebnich zbytkd, nebo i na sbér sena). Dale pfinesl projekt zcela novou
technologii pro obec (pouziti fotovoltaickych panelt pfi osvétleni kaplicky)

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikaéni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
PR IROP

V ramci programového ramce byl zrealizovan jeden kliCovy projekt: ,Centrum socialnich
sluzeb Holice-ambulantni odlehCovaci sluzby®.

¢ Projekt navazuje na projekt Komunitniho planovéani a je Uzce provazan s projektem
,Holicko — vlidné misto pro Zzivot* podpofeného z OP Zaméstnanost +. Dochazi
k pravidelné komunikaci o aktualnich potfebach v socialni oblasti v Gzemi. V rdmci
projektu ,Holicko — vlidné misto pro Zivot II“ jsou aktéfi propojovani a zapojeni do
navazujiciho komunitniho planovani.

o Realizace projektu byla rozfazovana do 3 jednotlivych etap a je zajisténo
vicezdrojové financovani. Vramci projektu realizovaného pres MAS byla
zrealizovana prvni etapa (zaméfena na ambulantni pobytovou péci). Na ni sou¢asné
navazala druha etapa financovana z Narodniho planu obnovy, ktera je jiz také
V provozu a je zameéfena na pobytovou péci. Treti etapa, zdzemi mobilniho hospice,
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je v planu dokoncit do roku 2030. Na financovani prvni i druhé etapy centra se
podileli i mistni podnikatelé.

Projekt vyrazné zlepSuje dostupnost péce pro seniory, osoby se zdravotnim postizenim a
jejich pecujici a umozriuje jim zlstat co nejdéle ve svém domacim prostredi.

PR OPTAK
U téchto Zadatell nebyla zjisténa realizace pfedchozich projektd z jinych dotacnich tituld.
Zadatelé povétSinou realizuji své projekty vlastnimi financemi.

Realizace projektu vSak podnécuje dalSi investice a zadatelé zvazuji moznosti dalSiho
pFistrojového vybaveni ordinace (denzitometr).

PR SP SZP

Dle diskuze ¢len(i focus group se v ramci realizace dafi tyto multiplikaéni a synergické
efekty: Vystupy projektu jsou vyuzivany vicero subjekty. V ramci fiche 5 bylo podpofeno
zazemi sportovisté ve Vysokém Chvojné, které je vyuzivano jednak TJ Sokol Vysoké
Chvojno, ale i vefejnosti v rdmci komunitnich akci. V rdmci fiche 5 byl zrealizovan projekt
,Pofizeni dronu“, ktery ma vyrazny multiplikacni efekt. Myslivecké sdruzeni vyuziva dron pro
ochranu zvéfe (vyhledavani srnat pred senosecCi), ve spolupraci se spolkem Hasicu
vyuzivaji dron ke zvyseni bezpecnosti v obci (monitoring pozaru), dron je mozné vyuzitk PR
ucelim (nataceni videi o obci).

Z evaluacnich rozhovor( vyplyva, Ze projekty realizované vramci vyzev MAS Holicko
prirozené navazujici najiné projekty. Pofizeni herniho prvku v ramci MS Holubova, Holice
navazuje na nedavno vybudovanou pfirodni zahradu podpofenou z Narodniho programu
Zivotni prostfedi. U zemédé&lského podnikatele navazalo pofizeni rotorového shrnovadée
pice srozSifenim chovu dobytka, opravou staré a vystavbou nové staje (vlastni zdroje
financovani). Zadatel obec Horni Redice postupné realizuje naroény proces premisténi
kaplicky (aktivita vyvolana stavbou pfivadéCe k dalnici). Pfemisténi bylo podpofeno
financemi obce, vefejnou sbirkou a pfispévkem Pardubického kraje. Oprava kapli¢ky byla
financovana vlastnimi zdroji obce. Treti faze — Uprava extravilanu kolem kapli¢ky byla pak
jiz financovana z vyzvy MAS Holicko.

U jinych Zadatel( realizace projektu podnécuje dals$i investice. Zadatel Lesni druzstvo
Vysoké Chvojno zvazuje pro zajisténi jesté vySsi efektivity pofizeni nového traktoru.

PR OPZ+
V ramci projektu ,Holicko — vlidné misto pro Zivot* bylo dosazeno této pfidané hodnoty:

e Projekt navazuje na aktivity MAS Holicko a dalSich aktér v izemi. Realiza¢ni tym
se snazi sitovat mistni aktéry a proaktivné dochazi i na setkani v regionu. Konkrétné
je projekt provazan napfiklad s Mistnim akénim planem rozvoje vzdélavani, kdy
dochazi k pravidelné komunikaci s matefskymi a zakladnimi Skolami, které se
zapojuji také v pracovni skupiné pro rodinu. Projekt je deStnikovym pokrytim Gzemi,
ov8em prolina se s dalSimi projekty a neni vy&lenén mimo jiz funguji aktivity. MAS
se snazi aktivity propojovat a zajistit dlouhodobé fungovani. DalSim projektem, se
kterym je provazan je projekt MPSV Prevence energetické chudoby — kde opét
realiza¢ni tym zajistil propojeni aktért pro spolupraci.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k napliovani
konceptu SMART Villages?
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Odpovéd:
Dle diskuze ¢lenu focus group pfispivaji projekty k naplfiovani konceptu SMART Villages
takovymto zpusobem:

e Zapojeni_komunity do pfipravy a realizace projektu (Horni Redice — MS).
Konkrétnim pfikladem je realizace projektu ,Doplnéni hernich a vzdélavacich prvku
zahrady MS Horni Redice®

o Diky projektu ,Pofizeni dronu“ doSlo k vyuziti novych technologii, které jsou
zaroven Setrné k zivotnimu prostfedi (chytré feSeni). FVE svitidla v ramci Upravy
extravilanu u kapliCky Ize zaradit, jak mezi inovativni prvek, tak i mezi principy
konceptu SMART Villages, protoze patfi mezi novéjsi technologie a jsou dlouhodobé
udrzitelné.

Ve vétsiné projektu ale pfispévek ke konceptu SMART Villages identifikovany nebyl. Ty byly
primarné zaméfeny na rozvoj zakladni infrastruktury, vybavenosti a sluzeb v uzemi.

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v rdmci tzemi MAS?

Odpovéd:
PR IROP

V ramci programoveho ramce byl zrealizovan jeden kli¢ovy projekt: ,Centrum socialnich
sluzeb Holice-ambulantni odlehovaci sluzby®.

o Cely projekt vzeSel z procesu komunitniho planovani. Projekt v tzemi posilil
spolupréaci, informovanost a dlouhodobé vztahy v regionu.

¢ Vyznamnou pfidanou hodnotou byla rovnéz vysoka mira informaéniho propojeni
aktéra v _uzemi. Diky komunitnimu planovani a sdileni informaci mezi obcemi,
poskytovateli sluzeb a vefejnosti byla sluzba v Uzemi dobfe znama jesté pfed svym
spusténim. To vedlo nejen k okamzitému zajmu klientd, ale také k nadprimérnému
zajmu potencialnich zaméstnancl o praci v zafizeni. Projekt tak pozitivné ovlivnil i
personalni stabilitu socialnich sluzeb v uzemi.

e Dalsi pfidana hodnota se projevila v posileni kompetenci realizatora projektu.
Organizace ziskala zkuSenosti s pfipravou a realizaci rozsahlého viceetapového
projektu financovaného z rdznych zdrojli. Diky kvalitni projektové pfipravé a
profesionalité se podafilo béhem C&tyF let realizovat dvé etapy zafizeni. Realizator
souCasné rozvinul své schopnosti v oblasti vyuZivani modernich technologii a
energetického managementu, napfiklad prostfednictvim sdileni prebytk( solarni
energie mezi svymi objekty.

e Dlouhodobou pfidanou hodnotou projektu je také posileni kvality zivota a
socialnich vztahli v uzemi. Vzniklo zafizeni, které nabizi bezpecné, vstficné a
dlstojné prostiedi pro klienty i jejich rodiny. Rodinna atmosféra, empaticky pfistup
personalu a kvalitni péCe pfispivaji k posilovani duvéry obyvatel v dostupnost
socialnich sluzeb v uzemi a podporuji soudrznost mistni komunity.

PR OPTAK
Nejdfive uvadime identifikované inovace z pohledu MAS:

e Automatizace a robotizace vyroby/poskytovanych sluzeb.

e ZvySeni konkurenceschopnosti.

v rv

e Pro Zadatele se jedna o zcela nové ¢i rozsSifené feseni, coz je velky posun pro
Zadatele.

Dale uvadime i pfidanou hodnotu, ktera byla identifikovana prostfednictvim setkani focus
group a strukturovanych rozhovoru se zadateli:
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ZlepSeni_zdravotni_péce + zvySeny komfort pro pacienta. Diky pofizeni
ultrazvukového pfistroje v Holicich mlze byt zajisténo i vySetfeni akutnich pfipada,
které byly dfive odesilany do ordinace s timto vybavenim mimo region.
Zjednoduseni prace a usporu €asu. Diky pofizeni autorefrakto — kerato-tonometru
s pachymetrem do ambulantniho zdravotniho zafizeni O¢ni ordinace doslo ke
zjednodu$eni prace. Diky projektu ,Automatizace planovani zakazek a objednavani
dopravy“ doS8lo ke zjednoduSeni prace, rychlejSi kompletaci nabidky a objednani
dopravy. ZjednoduSeni prace a Usporu €asu pfinesl i projekt Pofizeni archivacniho
systému pro RTG diagnostiku. Tento projekt také pfinesl Usporu financi pro
pacienty (nemusi nosit RTG snimky na CD).

Projekt snizuje administrativhi_zatéz zadatele. Diky pofizeni ultrazvukového
pfistroje v Holicich odpada pfepisovani papirovych zprav.

PR SP SZP
Nejdfive uvadime identifikované inovace z pohledu MAS:

Prvozadatel, ktery by bez pomoci MAS o dotaci nezadal (napf. projekty ,oploceni
zahradnictvi a prodejni stoly®, ,Herni prvek®, ,Pofizeni dronu®, a dalsi).

ZlepSeni socialniho kapitalu. Tato pfidana hodnota byla dosazena prezentaci
projektu - sdilenim zkuSenosti s pfipravou a realizaci projektu na vefejnosti (projekty:
.Herni prvek®, ,Posileni rotorového shrnovace pice“, ,Posileni rekreaéni funkce
v extravilanu obce Horni Redice* a dalsi), vzdélavaci akci (projekt: ,Pepe projekt
2025) nebo zfizenim smlouvy o spolupraci (projekty: ,Pofizeni mulcovace® a
»Investice do podnikani Dolni Iv?edice“).

Inovativni projekt, ktery pfinasi nova feSeni v mistnim kontextu (napf. projekty:
,Pofizeni mulovade®, ,Investice do podnikani Dolni Redice®, ,Doplnéni hernich a
vzdélavacich prvkd zahrady MS Horni Redice®, a ,Posileni rekreaéni funkce
v extravilanu obce Horni Redice®).

Zlepseni vysledku a dopadu synergické a multiplikacni efekty (napf. projekt ,Posileni
rekreaéni funkce v extravilanu obce Horni Redice), meziodvétvovy dosah (napf.
projekty: ,oploceni zahradnictvi a prodejni stoly®, ,Pofizeni mulCovace®), F5 a F6 —
dobrovolnicka prace.

Projekt, ktery by nebylo mozné realizovat ve stejném rozsahu v jinych intervencich
SP SZP (projekty: ,Herni prvek®, ,MS Staroholicka, ,DopInéni hernich a vzdélavacich
prvka zahrady MS Horni Redice®, ,Pofizeni dronu®, ,Vybaveni zazemi sportovist*).

Dale uvadime i pfidanou hodnotu, ktera byla identifikovana prostfednictvim setkani fokus
group a strukturovanych rozhovoru se zadateli:

Projekty s nakupem nové technologie pfinaseji jako pfidanou hodnotu usporu €asu
pro zadatele (novy rotorovy shrnovac pice fadek projizdi jen jednou — trava leha
pouze jednim smérem, stroj na hospodareni v lese zvlada rychlejsi zpracovani
dreva).

Projekty jsou $etrné k zivotnimu prostiredi (novy stroj na hospodareni v lese bude
mit niz8i poruchovost tlakovych trubic, pfi nichz hrozi unik oleje do lesni pudy).
V zahradnictvi pofidily specialni stoly pro rostliny s vanou, ktera se napusti vodou a
rostliny si vezmou tolik vlahy, kolik potfebuji — dochazi k uspofe vody.

Zvy$eni bezpeénosti pro déti v MS a rozvoj jejich hrubé motoriky v ramci projektu
.Herni prvek®. KvySsi bezpeénosti pro podnikatelskou €&innost pfispél i projekt
»oploceni zahradnictvi a prodejni stoly.
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PR OPZ+
V ramci projektu ,Holicko — vlidné misto pro zivot” bylo dosazeno této pfidané hodnoty:

e RozSireni koordinace aktivit v uzemi i do sektoru Skolstvi. Diky koordinaci aktivit
v Uzemi doSlo k potfebé koordinovat tyto aktivity i pro oblast Skolstvi. Komunitni
planovani ukazalo potfebu systematického uchopeni socialni oblasti a jejiho
provazani se vzdélavanim.

e Provazani aktivit MAS s aktivitami__Pardubického kraje diky podpore
dlouhodobého partnerstvi napfi¢ sektory (relevantni partnefi se sdruzuji v rdmci
Partnerské Platformy), U¢ast na konferencich, u¢ast zastupcu Pardubického kraje
na jednénich v uzemi MAS a prenos informaci.

e Vramci sité mezioborového propojeni dochazi k rychlému provazovani aktivit
jednotlivych €lenu: Projekt zapojuje relevantni aktéry v socialni oblasti. Vice
zrealizovanych osvétovych besed v uUzemi (realizovala stfedni Skola, rodinné
centrum).

e Rozvoj komunitniho Zivota i do dalSich obci nez byly planované aktivity
projektu: Projekt podpofil navic 1 komunitni klub pro mladez (v Hornim Jeleni).

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
PR IROP

Projekty v PR IROP pfispivaji k napliiovani pfidané hodnoty LEADER/CLLD zejména
prostfednictvim  komunitniho  planovani, propojeni vefejného, neziskového a
podnikatelského sektoru a navaznosti na dalSi aktivity v uzemi. Projekt ,Centrum socialnich
sluzeb Holice® vznikl na zakladé potfeb identifikovanych komunitnim planovanim a pfispél k
posileni spoluprace i socialniho kapitalu v Gzemi. Vyznamnym pfinosem je také provazanost
s projektem OPZ+ a vicezdrojové financovani. Doporuéenim je dale podporovat zapojovani
vefejnosti a vznik navaznych integrovanych projektu.

PR OPTAK

Projekty v PR OPTAK pfispivaji k pfidané hodnoté zejména zavadénim novych technologii,
digitalizaci a zvySovanim efektivity podnikani a sluzeb. Projekty vedly k automatizaci a
robotizaci vyroby/poskytovani sluzeb, zvySeni konkurenceschopnosti, Uspofe €asu, snizeni
administrativni zatéze a zkvalitnéni zdravotnich sluzeb. Pozitivem je také rozvoj znalosti
ZadatelU v oblasti projektového fizeni.

PR SP SZP

Projekty v PR SP SZP vyznamné naplfuji principy LEADER/CLLD prostfednictvim
spoluprace mistnich aktérli, zapojeni vefejnosti, inovaci a vzniku synergickych efektu.
Projekty podporuji nové technologie, chytrd a environmentalné Setrna feSeni a Casto
navazuji na dalSi investice v uzemi. Vystupy projektd jsou vyuZivany Sir§i komunitou a
pfispivaji k rozvoji socialniho kapitalu.
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PR OPZ+

Projekty v PR OPZ+ pfinaseji vyraznou pfidanou hodnotu zejména v oblasti koordinace
aktivit, sitovani aktért a posilovani socialni soudrznosti. Projekt ,Holicko — vlidné misto pro
Zivot® podpofil mezioborovou spolupraci, vznik pracovnich skupin, komunitnich aktivit a
zvyseni informovanosti vefejnosti o socialnich sluzbach. Pfinosem je také provazanost
s dalSimi projekty a dlouhodobé partnerstvi v tzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— T Odpovédnost
Doporuceni (aki:lv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za realizaci
pod. doporuceni
Bez doporuceni

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech

kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zdznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektl (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky
(vé. podotazek)

1. MAS prostfednictvim diskuse Focus Group zhodnoti dosavadni pfispévek SCLLD
v uvedenych aspektech (viz evaluacni podotazku). Focus Group vyhodnoti prispévek SCLLD
k danému aspektu na stanovené Skale, prficemz ke svému zavéru uvede strucné oddvodnéni.

2. MAS formuluje odpovéd na podotazku a evaluacni otazku.
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Odpovédi na evalua¢ni podotazky

mistniho rozvoje:

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich

Odpovéd:

Projekty podpofené v PR SP SZP pfispivaji k rozvoji venkovskych oblasti zejména
zlepSenim sluzeb, mistni infrastruktury a komunitniho zivota.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsily

4 odpovédi 2 odpovédi o) o) o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily ZlepSily zmény zhorSily zhorsily

Odpovéd:

Sluzby v obci se zlepSily napf. skrze novou sekundarni sluzbu svozu biologicky
rozlozitelného komunélniho odpadu nebo muléovani diky pofizeni novych stroju pro
primarni podnikatelskou ¢innost Zadatelu.

V obcich pfedevsim na Skolnich zahradach byly vybudovany nové prvky (herni a vzdélavaci
prvky, altany), které rozhodné zlep3uji sluzbu poskytovaného Skolského zafizeni.

Skrze projekty dochazi k vybaveni zazemi pro spolky (sportovisté Vysoké Chvojno, hristé
Chvojenec, sokol Ostfetin, sportovis§té Dolni Redice).

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)

se zlepsil
3 odpovédi 3 odpovédi o) o o
pfistup pfistup pristup pristup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktuie se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:
Intervence prispély ke zlepSeni spolkového Zivota v obcich.
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
1 odpovéd 4 odpovédi 1 odpovéd o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:
Dle diskuze Focus group se zapojuji aktivni ¢lenové spolka.
V zapojovani jsou ale stale rezervy.
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
2 odpovédi 4 odpovédi o) o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
Z mistnich akci z mistnich akci neméli rozhodné
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rozhodné Z mistnich akci | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch spiSe prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé vyuzivaji obecni sportovisté. Ugastni se i komunitnich akci na t&chto mistech.
Nové prvky na Skolnich zahradach vyuzivaji pfedevsim déti.

Realizované projekty pfispivaji dle Focus group ke zvySeni komfortu pro spolky a zvy$eni
pestrosti jednotlivych prvka na Skolnich zahradach.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

I1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty podpofené v PR SP SZP pfispivaji k rozvoji venkovskych oblasti zejména
zlepSenim sluzeb, mistni infrastruktury a komunitniho zivota. Podpofeny byly napfiklad
herni a vzdélavaci prvky na Skolnich zahradach, zazemi sportovidt a vybaveni pro spolky.
Pfinosem je také vznik nové sluzby svozu biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu
v Uzemi nebo mul&ovani.

Projekty zlepSily vyuziti vefejnych prostor, podpofily spolkovy zivot a zvysily pfinos mistnich
aktivit pro obyvatele, zejména déti a ¢leny komunit. Zaroven vsak bylo identifikovano, Zze do
mistnich aktivit se stale zapojuje spide uzsi skupina aktivnich obyvatel.

Do budoucna je proto vhodné nadale podporovat komunitné zamérené projekty a posilovat
zapojeni SirSi vefejnosti do Zivota v obcich.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) S
doporuceni
1. Nadale podporovat projekty s | pribézné Vedouci pracovnik
komunitnim pfesahem a  Sir§im CLLD
vyuzitim pro vefejnost a mistni spolky
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31.12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut MAS Holicko, obecné prospésné spole€nosti a je
svéfena Kontrolnimu vyboru, ktery schvalil Evaluani zpravu dne 24. ¢ervna 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Pro stylistické upravy byl pouZit nastroj chatgpt Al.
Popis strategie
V rdmci strategie se realizuji 4 programové ramce
Programovy ramec IROP je zaméfen na 1 opatieni
e Socialni sluzby
Programovy ramec OPTAK je zaméfen na 1 opatfeni
e Technologie CLLD
Programovy ramec SP SZP je zaméfen na 5 Fichi
e Fiche 2 — Lesnické podnikani a hospodareni v lese
e Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podnikt
e Fiche 5 — Zakladni sluzby a obnova v obcich
e Fiche 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné

e Fiche 7 — Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER

Programovy ramec OP Zaméstnanost + je zaméfen na podporu partnerstvi v Uzemi,
koordinaci aktivit v socialni oblasti, zvySeni informovanosti vefejnosti v moznostech socialni
pomoci, podpor seniord, neformalné pecujicich a rodin s détmi.

Pfi realizaci evaluace bylo postupovano dle vydané metodiky MMR, s vyuzitim vydanych
Sablon a podporou seminare.

Do zpracovani evaluace — oblasti |. se zapojili vSichni pracovnici kancelafe MAS, ktefi byli
zapojeni do SCLLD.

PFi zpracovani oblasti Il. se na evaluaci jako ¢lenové Focus group nebo jako ucastnici

strukturovanych rozhovort podileli pfijemci podpory, ¢lenové organt MAS a ¢lenové MAS
Holicko. VSichni zu€astnéni poskytli pinou podporu a soucinnost.
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Zpracovani evaluacni zpravy bylo zapoc€ato v unoru 2026 a prubézné do kvétna 2026
probihalo hodnoceni jednotlivych jejich &asti. Cas na zpracovani byl dostate¢ny a pfiméfeny.
Zpracovani podkladu a evaluaéni zpravy méla na starosti uréena pracovnice MAS Holicko.
V prubéhu realizace mid — term evaluace se nevyskytly problémy.

Klicové zavéry Oblast |

Kligova zjisténi

MAS ma kvalitné nastavené interni postupy a stabilni administrativni procesy
vychazejici z metodik Fidicich organu a zkuSenosti z pfedchozi implementace.

MAS poskytuje intenzivni metodickou podporu zadatelim prostfednictvim konzultaci,
seminaru a individualni pomoci pfi administraci projekta.

Proces hodnoceni a vybéru projektd je transparentni, standardizovany a podpofreny
vyuzivanim kontrolnich mechanismu a hodnoticich postupt.

Obtizna komunikace MAS s nadfazenymi organy v ramci pfipravy vyzev (nevyjasneni
vykladu nékterych pojml v OP TAK), nesystematicka komunikace RO SP SZP v ramci
zmén pravidel, nevyjasnéné pojmy ze strany RO SP SZP (pfidana hodnota).

MAS aktivné rozviji komunikacni a animacéni aktivity v uUzemi, vyuziva vice
komunikacnich kanall a podporuje participativni zapojovani mistnich aktéra.

Vyhledavani vhodnych zadateld a prace s potencialnimi pfijemci podpory je
v nékterych programech Casové i organizatné naro¢na a vyzaduje systematicky
pfistup.

Omezené personalni a ¢asové kapacity pracovniki MAS predstavuji riziko zejména
v oblasti komunikace, administrace a rostoucich pozadavkid na metodickou podporu
Zadatelu.

Silné stranky

1. Kuvalitné nastavené interni postupy a bezproblémova administrace.

2. Aktivni podpora a konzultace pro Zadatele. MAS poskytuje intenzivni metodickou
podporu zadateliim prostfednictvim konzultaci, seminafra a individualni komunikace.

3. Aktivni komunikace a propagace MAS v GUzemi. MAS postupné rozsifuje komunikacni
nastroje, vyuziva socialni sité, vytvofila mapu zrealizovanych projektl a aktivné se
prezentuje na regionalnich akcich.

Slabé stranky

1. Obtizné vyhledavani vhodnych Zadateld v OP TAK. Vyhledavani vhodnych Zadatell
v Uzemi je Casové naroCné a vyzaduje individualni pfistup a aktivni oslovovani
potencialnich Zadateld. Neni vytvofena sit vhodnych Zadatell v OP TAK.

2. Omezené personalni kapacity pro oblast komunikace a PR. Komunikaéni a PR aktivity

jsou zajistovany pracovniky MAS vedle dalSich pracovnich agend, coz omezuje
moznosti dalSiho rozvoje této oblasti.
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3. Obtizna komunikace MAS s nadfazenymi organy. V ramci pfipravy vyzev (nevyjasnéni

vykladu nékterych pojm(i v OP TAK), nesystematicka komunikace RO SP SZP v ramci
zmén pravidel.

Navrh doporuceni

1. Pokracovat v dobré praxi.

2. Systematizovat praci s potencialnimi zadateli OP TAK prostfednictvim databaze

kontaktd, cileného oslovovani a spoluprace s partnery v izemi.

3. Z2vazit posileni personalnich kapacit nebo vyuziti externi spoluprace pro vybrané PR

aktivity.

4. Systematicky konzultovat sporné otazky s nadfazenymi organy v pfedstihu a sdilet

zkuSenosti prostiednictvim platforem MAS.

Klicové zavéry Oblast I

Kli€ova zjiSténi

Realizace SCLLD probiha v souladu s harmonogramem a MAS splnila vSechny
povinné finanéni milniky stanovené Fidicimi organy.

VSechny vlastni indikatory strategickych cilt jsou v poloviné obdobi plnény nad 50 %,
coz odpovida o¢ekavanému tempu realizace.

NejvysSiho pokroku bylo dosazeno u partnerstvi v uzemi — indikator partnerstvi v ramci
regionu je jiz naplnén na 100 %, mimo region na 80 %.

KliCovy projekt v ramci PR IROP se silnym dopadem do Gzemi v oblasti komunitniho
planovani a zapojovani vefejnosti.

PR OP TAK prokazal vysokou absorpéni kapacitu i pfes praci s novou cilovou skupinou
podnikatelt; MAS dokazala opakované navySovat alokaci programu.

PR SP SZP vykazuje velmi vysoky zajem u Fichi zamé&fenych na podnikani a rozvoj
obci (F4 a F5), kde poptavka vyrazné prevysSuje dostupnou alokaci.

NizSi absorpCni kapacita pretrvava u Fichi zaméfenych na lesnictvi (F2) a
neproduktivni infrastrukturu v krajiné (F6), kde obce ani ostatni zadatelé projekty
nevnimaji jako prioritni.

Projekty pfinaseji konkrétni pozitivni dopady pro cilové skupiny — zlepSeni dostupnosti
socialnich sluzeb, modernizaci zdravotni péce, automatizaci a robotizaci
vyroby/poskytovanych sluzeb, zvySeni konkurenceschopnosti, Usporu €asu, zvySeni
kvality sluzeb a rozvoj komunitniho Zivota.

Vyznamnou pfidanou hodnotou projektl je posilovani spoluprace mezi obcemi, spolky,

podnikateli a vefejnosti, véetné rozvoje socialniho kapitalu a komunitniho planovani.
Pfidanou hodnotou je posilovani kompetenci samotnych Zadatel.
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o Projekty generuji i nepfedpokladané pozitivni efekty — vznik novych partnerstvi, rozvoj
kompetenci pfijemcl, vyuziti modernich technologii, environmentalni pfinosy a
navazneé investice v Uzemi.

Silné stranky
1. V¢€asna priprava programovych ramcu a rychlé vyhlasovani vyzev.
2. Splnéni vSech finan&nich milnikd s vyraznou rezervou.

3. Kili¢ovy projekt v ramci PR IROP se silnym dopadem do Uzemi v oblasti komunitniho
planovani a zapojovani vefejnosti, synergickych efektd a multiplikacnim efektem.

4. Kvalitni sitovani aktéru a rozvoj partnerstvi v uzemi.
5. Projekty maji vysokou miru udrzitelnosti a reaguji na realné potreby regionu.

6. Vyznamna pfidana hodnota LEADER/CLLD - synergické efekty, navaznost projektl a
posileni sociélni soudrznosti.

Slabé stranky

1. Nizka absorp¢ni kapacita zemi u Fichi F2 (lesnictvi) a F6 (neproduktivni infrastruktura
v krajiné.

2. NedostateCné personalni a kontaktni vazby MAS na podnikatelskou cilovou skupinu v
pocatecni fazi OP TAK.

Navrh doporucéeni

1. Pokracovat v dobré praxi

2. MAS bude pokratovat v mapovani absorpéni kapacity Uzemi prostfednictvim
individualnich konzultaci se stavajicimi i potencialnimi zadateli. Do 31. 12. 2026
probéhne vyhodnoceni realného zajmu o Fiche F2 a F6 a nasledné bude v organech
MAS projednan pfipadny pfesun nevyuzitych alokaci do Fichi s vy$Si absorpéni
kapacitou (zejména F4 a F5, pfipadné F7). Problematika bude projednana s
Programovym vyborem, ¢lenskou zakladnou MAS a relevantnimi zadateli z Gzemi.

3. MAS bude pokracovat ve zvySené animaci Uzemi a aktivnhim oslovovani podnikatelQ

servis, osobni konzultace a propagace uspésnych projektt. Opatfeni bude realizovano
pribézné vedoucim manazerem CLLD ve spolupraci s kancelafi MAS a
podnikatelskymi subjekty v Gzemi.
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Evaluaéni postup

Evaluaéni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c¢innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evalua€nich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Gvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasleduijici tabulce.

Tabulka 15 Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

odpovédnym organem MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - i J ukoncéeni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 12.2.2026 13.3.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava °podkvlf;:adu pro zpracovani 12.2.2026 28.2.2026
rozhovort s pfijemci
Re(jl’lllzacg evaluacnich rozhovorl 1.3.2026 10.4.2026
s pfFijemci
Jednani Focus Group 23.4.2026
Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti Il 15.5.2026 30.5.2026
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 24.6.2026

Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP21+
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