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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na arovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Holicko, o0.p.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj.
MAS Holicko, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Holicko provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a pfi
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavére€né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcti SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zprave v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesu realizovanych MAS Holicko v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovem obdobi 2014 - 2020,

»

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

o

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Holicko,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Holicko.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Holicko provedla evaluaci internich procesu a postupl implementace SCLLD na urovni
MAS vyplnénim sebeevaluacénich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31. 12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluaénich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaCnich tabulek MAS prebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesl zpracovava Vyhodnoceni klic¢ovych
zaverl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
Zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Holicko podileli
pracovnici MAS uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Michaela Kovarova pracovnik MAS
Ing. Hana Kylarova pracovnik MAS
Mgr. Anezka PavliSova pracovnik MAS

MAS Holicko rereatizovalal/realizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.
Vyhodnoceni procesu v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou uvedena modrym
pismem.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatifeni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Holicko zejména nasledujici zdroje dat a informaci /
metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenttd! a zaznamu? MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a

! Dokument — ptedepisuje uréité postupy (tj. napi. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),
e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organu (nap¥. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniku/¢lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Holicko provedla vyhodnoceni procesU, respektive vyhodnoceni opatfeni/doporuceni
u nasledujicich procesl probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

o gk N

MAS Holicko pfevzala do Zavére¢né evaluacéni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatfeni ve
sloupci Zptsob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti Vyhodnoceni kli€ovych
zavéru/zjisténi a implementace doporuceni. Vyhodnoceni je zobrazeno modrou barvou.

3 Podle ustanoveni § 8a zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné n&kterych zakond
(zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdg€jsich piedpisi (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni

a doporuceni

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev
1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pricina + disledek

(pfiklady $patné praxe; Opatieni (Jak se mize MAS

Cinnost L . o . uvedenym negativiim v budoucnu
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim
< - . vyhnout?)
danou cinnost) vlivem na danou ¢€innost)

Shromazdéni ¢ IROP - MAS ¢ IROP + PRV, protoze Vedouci manazer SCLLD se
podkladd konzultuje s uréenym jsme byly jedna obrati na kancelaf NS MAS,
(vzord, Sablon, pracovnikem IROP + z prvnich schvalenych aby vznesla pozadavek na
sledovani informace o SCLLD, tak prvni vyzvy RO PRV na sjednoceni
aktualizaci) aktualizacich chodi byla katastrofa (rok zpUsobu informovani o

Pfiprava textu
vyzvy (vE.

hromadnym mailingem

(nejsou dezinformace).

PRV — Osvédcilo se
odebirani novinek (=
zajisténi, Ze informace
se na MAS v¢as
dostanou).

IROP + PRV MAS
Holicko si vytvofila své
vlastni vzory
dokumentl v ramci
prvnich vyzev
(Harmonogram
projektu, Analyza
rizik), coz zajistuje
jednodussi kontroly a
prehlednost
hodnocenych projektu.

IROP — MAS jednéa o
pfipravé vyzvy

2016 a 2017).

V druhém roce
vyhlaSovani (2018) jiz
na vSe existovaly vzory
— takze jiz bez
problému.

PRV — MAS vlivem
nejednotného zplisobu
informovani

o aktualizacich ze
strany RO vénuje
hodné €asu na jejich
vyhledavani.

PRV + IROP — neni
jasné, z které Castky

aktualizacich podkladovych
materiall/prirucek a
souvisejicich dokumentd.
Vedouci manazer SCLLD
(nebo jim povéfeny
pracovnik) pfed vyhlasenim
vyzvy MAS zajisti sledovani
aktualizaci podkladovych
materialt/pfirucek a
souvisejicich dokumentd

v ramci dané vyzvy.

Vedouci manazer SCLLD se
obrati na kancelar NS MAS,

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

e Vedouci manazerka

SCLLD informaci na NS
MAS predala.
Zaznamenali jsme
zlepSeni v této oblasti:
Dokumenty byly

v pfipadé aktualizaci
zpracovany ve formé
zmén. O vydani
nékterych aktualizaci
dokumentt jsme hyly ze
strany RO PRV formou
emailové rozesilky
informovani. Opatfeni
prispélo k efektivnéjsi
praci.

e Pfed vyhlasenim doslo

vedouci manazerkou
SCLLD ke kontrole
pripadné aktualizace
dokumentd.

e Vedouci manazerka

SCLLD informaci na

10



1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pFiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost : o
implementace opatieni

navrhu alokace
vyzvy

s uréenym
pracovnikem IROP —
zjednoduSeni
komunikace.

PRV + IROP Existence
vzorl vede ke
zjednodusSeni prace na
MAS.

muze MAS vypocitat
alokaci pro
vyhlasovanou vyzvu (ze
souhrnné ¢astky
registrovanych projekt
na RO nebo dle
aktualniho stavu
projektl z predchozi
VyZzvy).

PRV — MAS nemuze
vyuzit aktualni volnou
alokaci, ktera odpovida
aktualnimu stavu
Zadosti.

PRV - v pfipadé chyby
ve formulafi Zadosti o
potvrzeni vyzvy MAS,
SZIF vyzvu stornuje a
MAS musi podat novou
zadost, ¢imz dojde

k precislovani vyzvy
MAS. Tim dochazi ke
zmateni Zadatell
(nenavazuijici Ciselna
fada vyzev MAS).

aby vznesla pozadavek na
RO PRV, aby vydal metodiku
k ureni alokace pro
vyhlaSované vyzvy.

Vedouci manazer SCLLD
vyda informaci na webové
stranky o zméné Cisla vyzvy.
Vedouci manazer SCLLD se
obrati na kancelar NS MAS,
aby vznesla pozadavek na
RO PRV, aby zmény

v zadosti o potvrzeni vyzvy,
mohly byt formou zmén, a ne
formou nové Zadosti.

NS MAS predala. Toto
opatfeni vSak nepfineslo
pozitivni zménu. |

v prubéhu druhého
obdobi realizace
strategie prostiednictvim
PR PRV+IROP neni
jasné, z kterych ¢astek
muze MAS vypocitat
vyzvu. Jedna se o
systémové nastaveni ze
strany RO.

Vedouci manazerka
SCLLD vydala v pfipadé
potfeby informaci na
webové stranky o zméné
Cisla vyzvy. Opatieni
prispélo k prehlednosti
jednotlivych vyzev.
Vedouci manazerka
SCLLD predala na NS
MAS poZadavek, aby
RO PRV, aby zmény

v zadosti o potvrzeni
vyzvy, mohly byt formou
zmeén a ne formou noveé
zadosti. Toto opatieni
v8ak nepfineslo pozitivni
zménu.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pFiklady Spatné praxe;

Pozitiva (pfiklady dobré

praxe; kli¢ové faktory Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . o L, uvedenym negativiim v budoucnu . o
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim implementace opatieni
Y - o vyhnout?)
danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost)
Priprava PRV + IROP Jsou e PRV + IROP — pfi e Vedouci manazer SCLLD Vedouci manazerka
soucasti vyzvy dané vzory, coz nastavovani bude konzultovat pfipravu SCLLD konzultovala
(napf. zjednodus3uje praci na preferenénich kritérii dokumentt s RO. pfipravu dokumentu
kontrolni listy, MAS. nem(ize MAS reagovat s RO. Opatfeni
preferencni na specifické nepfineslo pozitivni
kritéria) pozadavky z Uzemi zménu. Pfi nastaveni
(nastavovani kritérii preferenénich kritérii
podléha schvaleni RO). stale nemGze MAS
reagovat na specifické
pozadavky z uzemi.
(Posun je az v novém
obdobi u PR IROP)
Schvaleni PRV + IROP Na konci o Nezjistény. o Nezjistény.
vyzvy roku ma MAS
odpovédnym schvaleny plan vyzev
organem MAS na celé programové
obdobi, ktery
aktualizuje kazdy rok.
Programovy vybor se
stihne sejit v€as
v souladu s internimi
postupy.
Priprava PRV + IROP Dle e PRV — pfi revizi e Vedouci manazer SCLLD se Vedouci manazerka
internich schvaleného planu internich postupl nelze obrati na kancelaf NS MAS, SCLLD predala
predpisu vyzev a ¢asového vyuzit aktualni pravidla aby vznesla pozadavek na informaci na NS MAS.
(postupt) pro harmonogramu ve formé zmén, coz RO PRV, aby aktualizace Toto opatfeni pfineslo

implementaci
PR, v¢. jejich
schvalovani

jednotlivych vyzev,
jsou jednotlivé kroky
dopfedu naplanované
tak, aby byl cely

znesnadiuje praci.

pravidel vysla formou zmén.

zlep$eni. RO PRV
vydava aktualizace
dokumentl ve formé
zméen.
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Cinnost

odpovédnymi
organy MAS

Uvefejriovani
informaci
(napr. aviza
vyzey,
pozvanky,
vyzvy ad.) a
komunikace

s potencialnimi
Zadateli

Komunikace s
nadrazenymi

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

proces v souladu
s pravidly a postupy.

e PRV +IROP
Informace zvefejnéna
na webovych
strankach +
potencialni Zadatelé
dostanou avizo
dopfedu emailem.

e PRV +IROP Jednou
roCné realizuje MAS
seminar, kde s zadateli
konzultuje jejich
potencialni zaméry a
informuje o
harmonogramu
jednotlivych vyzev.

e PRV +IROP MAS
vydava 2x do roka
zpravodaj s informaci
o0 pfipravovanych
vyzvach.

e PRV MAS minimalné
pfed vyhlasenim vyzvy
zverejni informaci v
obecnich
zpravodajich.

¢ IROP —konzultace
s uréenym

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pFiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

e PRV +IROP MAS
konzultuje s Zadateli
jejich zaméry, ale
potencialné uspésni
Zadatelé (pfedevsim
nezemédélsti
podnikatelé) zadost
nepodaji.

e PRV —pracovnici RO
SZIF neradi konzultuji a
manazera MAS

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Vedouci manazer SCLLD
zajisti zpétnou vazbu od
zadatelu, ktefi své zaméry
konzultovali a zaroveri mohli
byt potencialné uspésni
Zadatelé, ale projekt nepodali
(napf. telefonicky je
kontaktovat, poslat dotaznik)
Vedouci manazer SCLLD
bude hledat dalsi
komunikacéni kanal, jak
podchytit podnikatele.

Vedouci manazer SCLLD se
bude pfi komunikaci obracet

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

e Vedouci manazerka

SCLLD zajistila zpétnou
vazbu a zjistila, ze
Zadatele odrazuje
administrativni
narocnost, problém

s predfinancovanim a
nebo potfebuiji finance
v kratSim Casovém
useku. Na tyto potreby
neumi MAS reagovat.

e Pro spolupraci oslovila

vedouci manazerka
SCLLD Hospodaiskou
komoru (ta MAS
propojila na 2 nové
podnikatele). Jako dalSi
kanal navazala vedouci
manazerka spolupraci

s organizacemi API
(Agentura pro
podnikani), Czechinvest
nebo P-PINK
(Pardubicky
podnikatelsky inkubator).

e Vedouci manazerka

SCLLD se obracela jiz
pfimo na centralni
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Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Cinnost AR
s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)
organy pri pracovnikem zajistuje

pfipravé vyzev rychlou reakci.

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pFiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

odkazuji na CP SZIF,
zde je ale velka
prodleva v odpovédich.

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

pfimo na centralni pracovisté
SZIF v Praze.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

pracovisté SZIF,
opatfeni pfineslo
zlepSeni a zrychleni
komunikace.
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Klicové zaveéry/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

V ramci procesu Pfiprava vyzvy se u programovych ramct PRV i IROP jako dobra praxe osvédcila pfiprava planu vyzev na celé programoveé
obdobi. Kancelar MAS tak maze rozvrhnout jednotlivé prace tak, aby doslo k bezproblémovému skloubeni administrace pravé probihajici vyzvy
s pripravou jiz dalSi vyzvy, a navic se v8e zvladlo pfi omezené kapacité 1,6 uvazku. SouCasné zvefejnéni tohoto planu na webovych strankach
pfinasi pozitiva i pro potencionalni zadatele, ktefi si mohou zav€as pfipravit Zzadost o dotaci a jeji pfilohy.

Dale se osvédcila i tvorba €éasového harmonogramu jednotlivych vyzev. Harmonogram zajiStuje dodrzeni termind, je navodny pro jednotlivé
kroky v ramci pfipravy vyzvy, zajistuje v€asnou informaci o terminu setkani jednotlivych organu. Ve zpracovavani tohoto harmonogramu bude
vedouci pracovnik SCLLD pokracovat.

Jako pfiklad dobré praxe v ramci propagace a zvefejfiovani informaci o pfipravovanych vyzvach je zpravodaj, ktery MAS 2x ro¢né vydava a
distribuuje do Uzemi. Také se osvédcilo zvefejiiovani ¢lankd v obecnich zpravodajich, po jejichz zvefejnéni se hlasi podnikatelé se svymi zaméry.

Jednim z velkych negativ v ramci procesu Pfiprava vyzvy bylo u programovych ramclt PRV zjis§téno, ze potencionalné Uspésni zadatelé své
zameéry konzultuji, ale uz nepodaji zadost o dotaci. Toto se tyka predevSim nezemédélskych malych podnikd. Jako opatfeni zajisti vedouci
manazer SCLLD zpétnou vazbu od zadatelu, ktefi své zaméry konzultovali a zarover mohli byt potencialné uspésni Zadatelé, ale projekt nepodali
(napft. telefonicky je kontaktovat, poslat dotaznik).

Jednotlivé Cinnosti v ramci pfipravy vyzev jsou u programovych ramct PRV a IROP negativné ovlivhovany témito skute€nostmi:

e Nenijasné, z které &astky miize MAS vypodéitat alokaci pro vyhlaovanou vyzvu (ze souhrnné &astky registrovanych projektti na RO nebo
dle aktualniho stavu projektu z pfedchozi vyzvy. 5
e P¥i nastavovani preferen¢nich kritérii nemize MAS reagovat na specifické pozadavky z uzemi (nastavovani kritérii je dle RO).

Vedouci manazer SCLLD se obrati na kancelaf NS MAS, aby vznesla pozadavek na RO PRV a IROP k odstranéni téchto skute¢nosti.

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Vedouci pracovnik pokracoval v dobré praxi, v pfipravé planu vyzev, ve zpracovani harmonogramu jednotlivych vyzev a zvefejhovani
pfipravovanych vyzev ve zpravodaji MAS Holicko. DoSlo k posileni komunika&niho nastroje: Zpravodaj vychazi 3x ro¢né. Vedouci pracovnik dale
navazal spolupraci s Hospodarskou komorou (pfedala nam 2 kontakty na podnikatele). Dale je vytvofena spoluprace s organizacemi API
(Agentura pro podnikani), Czechinvest nebo P-PINK (Pardubicky podnikatelsky inkubator). Posilena propagace a nové kanaly pfinaseji vétsi
informovanost uzemi.

Ze strany zadateld, ktefi konzultovali, ale zadost nepodali, vime, ze narazeli na obavy z administrativni zatéze, problémy s predfinancovanim a
nebo potfebovali finance v kratkém ¢asovém useku.
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Nadale i po pfedani pozadavku MAS kancelafi NS MAS o nevyjasnéné Castce, ze které je mozné vypocitat finan¢ni alokaci a nastavovani
preferencnich kritérii dle potfeb Uzemi, trvaji tyto skuteCnosti, které negativné ovlivitovali pfipravu vyzev.

Tabulka 3 - Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

Cinnost

Shromazdéni
metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

Skoleni

Zadani vyzvy do
MS/PF

Provadéni zmén ve
vyzvach

Priprava a realizace
seminafe pro
Zadatele

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou

cinnost)

Nezjistény.

IROP - Skoleni jsou
prakticka a dostupna,
coz umozhiuje efektivni
praci v systému MS.
PRV — navodné
prezentace, které
usnadnuji orientaci

Vv systému.

IROP — MAS zadéava
vyzvu dle pfiruéky, coz
¢innost usnadhuje.
Nerealizovano.

IROP — MAS realizuje 2
seminare, a to spole¢né
pro obé pravé
vyhlasené vyzvy. Pro
pokryti uzemi, vzdy na

Negativa: pric¢ina + dlsledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Nezjistény.

Nezjistény.

Nezjistény.

Nerealizovano.

IROP — nizka ucast na
seminafi. Davodem je
struktura
potencionalnich
Zadatell — obce, které si
nechaji zpracovat

Opatieni (Jak se mlze
MAS uvedenym

negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Nezjistény.

o Nezjistény.

o Nezjistény.

e Nerealizovano.

e Vedouci manazer
SCLLD zaijisti vétsi
propagaci seminaru
pro Zzadatele.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Vedouci manazerka
SCLLD zvysila
propagaci seminai
pro zadatele v ramci
vyzev PR PRV
(vyuzila FB, pfima
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Konzultaéni
¢innost pro
Zadatele (prubéh,
mnoZstvi dotazd,
sloZitost dotazii,
dostupnost
informaci)

jiném misté v rdmci
MAS.

PRV v ramci kazdé
vyzvy realizuje MAS 2
seminare. Pro pokryti
uzemi, vzdy na jiném
misté v ramci MAS.

PRV + IROP MAS
pruzné reaguje na
potfeby Zadatell (¢as a
misto konzultace).
PRV + IROP Kapacita
kancelafe zajistuje

v dostate&né mife
potfebu konzultaci

Z uzemi.

PRV + IROP V ramci
konzultaci dojde ke
srozumitelnému
vysvétleni podminek

k ziskani dotace.

PRV - vedouci
pracovnik SCLLD
pracuje obétave do
pozdnich no¢nich hodin

Z4dost u poradenskych
firem.

PRV + IROP Jsou
Zadatelé, ktefi podali
projekt a moznost
konzultace nevyuZili.
Nasledné se jejich
neinformovanost,
odrazila na kvalité
projektu.

PRV P¥i slozitéjSich
dotazech adresovanych
na RO je dlouha
odpovédni Ihita.

Vedouci manazer
SCLLD zaijisti vétsi
propagaci seminaru
pro zadatele.

rozesilka emailové
pozvanky pres
starosty obci na
spolky), opatfeni
pfineslo mirné
ZlepsSeni.

Seminare pro
Zadatele do PR IROP
byly zruseny.
Ddvodem byla
dosavadni zkuSenost
s jedinymi moznymi
Zadateli této vyzvy —
starosty obci: ti
zpracovani zadosti o
dotaci zadavaji
externim poradcim,
ktefi davaji prednost
individualnim
konzultacim.
Vedouci manazerka
SCLLD zvysila
propagaci seminarl
pro zadatele v ramci
vyzev PR PRV
(vyuzila FB, pfima
rozesilka emailové
pozvanky pfes
starosty obci na
spolky), opatfeni
pfineslo mirné
zlepSeni.
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Prijem Zadosti o
dotaci (PRV -
listinné prilohy)

Informovani o
vyzvach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé
potrebné
informace?)

posledni den pfijmu
Zadosti, aby zajistil
odpovédi na sporné
body, nekonzultovanych
projektt z CP SZIF.

Nerealizovano.

PRV + IROP Na
potencialni Zadatele
MAS posila email

o vyhlaseni vyzvy.

¢ Nerealizovano.

e PRV +IROP -V oblasti
informovanosti uzemi o
vyhlaSovanych vyzvach
jsou stéle rezervy.

Nerealizovano.

Vedouci manazer
SCLLD posili
komunikaéni kanal
na obce, respektive
starosty, ktefi
ziskané informace
poskytnou
obyvatelim svych
obci. K tomuto je
vhodnd pravidelna
ucast vedouciho
pracovnika na
jednani svazku
obci.

Vedouci manazerka
SCLLD navazala
intenzivni spolupraci
se svazkem obci
Holicka. Pravidelné se
ucastni jejich jednani.
Implementace
pfinesla uzsi
spolupraci a
pravidelnou
informovanost.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prFijem zadosti:

V ramci procesu Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti byla jako dobra praxe pro programovy ramec PRV a IROP identifikovana realizace dvou
seminaru v ramci kazdé vyzvy, které se realizuji vzdy na jiném misté v ramci uzemi MAS. Pozitivnim faktem je i dostateéna ¢asova kapacita
kancelare MAS pro konzultace jednotlivych zadatelG.

Negativnim zjisténim u programovych ramcu PRV i IROP je nizka ucast na jednotlivych seminafich pro zadatele. Dlvodem je struktura
potencionalnich Zadateld — obce, které si nechaji zpracovat zadost u poradenskych firem. Obecné jsou v oblasti informovanosti uzemi
o vyhlaSovanych vyzvach stéle rezervy. Vedouci manazer SCLLD zajisti lepSi propagaci seminafu pro Zadatele a posili komunikacni kanaly do
uzemi (napf. u€ast vedouciho pracovnika SCLLD na jednani svazku obci, pfenos informaci pfes starosty).
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Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Hlavnim osvédCenym a vyuzZivanym nastrojem pro podporu Zadatell jsou individualni konzultace, na které ma kancelaf MAS dostatecnou
Casovou kapacitu. Co se tyka seminarl pro zadatele, MAS Holicko i nadale realizovala 2 seminafe v ramci vyhlaseni vyzvy do PR PRV. Vedouci
manazerka SCLLD zvysSila propagaci téchto seminaftd smérem k zadatellm (FB, zvySeni Cetnosti zpravodaje MAS Holicko na 3x ro¢né, pfima
rozesilka informace o seminafich pres starosty obci smérem ke spolkim). ZvySena propagace méla jen maly dopad na zvySeni ucasti zadatel(
na seminare.

Seminare pro Zzadatele do vyzev PR IROP byly zruSeny. Ddvodem byla dosavadni zkuSenost s jedinymi moznymi Zadateli této vyzvy — starosty
obci: ti zadavaiji zpracovani zadosti o dotaci externim poradcum, ktefi davaji pfednost individualnim konzultacim.

Za ucelem posileni informacniho kanalu na obce navazala vedouci manazerka SCLLD uUzkou a intenzivni spolupraci se Svazkem obci Holicka,
kde se pravidelné ucastni jejich jednani. Implementace pfinesla uzsi spolupraci a pravidelnou informovanost.
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Tabulka 4 —-Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP /PRV

Pozitiva (pfiklady dobré = Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady

praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové faktory Opatreni (Jak se muze MAS

Cinnost L . oo . uvedenym negativiim
S pozitivnim vlivem na s negativnim vlivem na danou
o, " v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost) ¢innost)

Skoleni e Nezjistény. ¢ IROP nedostate¢né vysvétlena ¢ Vedouci manazer
hodnotitelt problémovéa mista projektu SCLLD v ramci 8koleni
(vécné v ramci Skoleni vedla k upozorni hodnotitele
hodnoceni) neuplnému zpracovani podkladu na problémova mista

Kontrola FNaP
(v¢. opakované
kontroly, je-li to
dle pravidel
prfislusného
programu mozné)

e PRV —vramci
komunikace se
Zadateli MAS
vyuziva kromé
Portalu farmare (v
této fazi nechodi
Zadatellm
notifikace) i emalil

pfimo na zadatele.

(ze strany ¢lend hodnotici
komise) pro hodnoceni
vybérové komise

IROP — MAS nevydala informaci
o podobé doplfiovanych pfiloh
ze strany zadatele v ramci vyzev
k doplnéni. To vede ke Spatné
orientaci hodnotitelt

v dokumentech, které nejsou
podané formou zmén.

PRV — dlouha odpovédni lhita
ze strany RO SZIF vede

k nevyfeSeni slozitéjSich
konzultaci, o které zadatel
pozada pfed ukon&enim pfijmu
zadosti.

PRV — z Portalu Farmare
nechodi notifikace, ze doslo

k podani nebo doplinéni zadosti
Zadatelem. Manazefi MAS jsou

projektu.

Vedouci manazer
SCLLD k vyzveé pro
doplnéni zapracuje
informaci, aby
Zadatelé dodavali
doplnéné dokumenty
formou zmén.
Vedouci manazer
SCLLD se obrati na
kancelaf NS MAS, aby
RO PRV zajistil, ze
portal farmare bude
zasilat upozornéni pfi
podani zadosti a jejim
vraceni/dopInéni.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Vedouci manazerka
SCLLD pfi jednani
hodnotici komise
upozornuje na
problémova mista.
Opatfeni pfineslo
mirné zlepSeni
vedouci k uplnému
zpracovani podkladu
pro jednani ze strany
nékterych ¢lend
hodnotici komise.

Vedouci manazerka
SCLLD zajistila
predavani informaci
pro zadatele, aby
dokumenty predavali
vV rezimu zmen.
Opatfeni pfineslo
zlepSeni, ale stale
jsou zadatelé, ktefi
dopInéné dokumenty
vV rezimu zmén
nedodavaji.

Vedouci manazerka
SCLLD informaci na
kancelar predala.
Opatfeni zménu
nepfineslo.
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Cinnost

Spoluprace

s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani,
komunikace,
kvalita vystupu -
castkovych
kontrolnich listd
atp.)

Pfiprava a
predavani
podkladd ¢lenim
hodnoticiho
organu, predani
podkladu
(zaznamy)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Nerealizovano.

PRV + IROP MAS
zasila seznam
podanych zadosti
hodnotitelim

s predstihem a
v€as zjistuje jejich
pFipadnou
podjatost. Je tedy i
v€as zajiSténa
usnasenischopnost

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP /PRV

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

nuceni nékolikrat denné
kontrolovat portal farmare, coz
je Casové naroc¢né.

e Nerealizovano. e Nerealizovano.

¢ Nezjistény. o Nezjistény.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

K zasilani
upozornéni o zméné
stavu zadosti MAS
ze strany RO PRV
nedosSlo. MAS situaci
vyfesila Castéjsi
komunikaci a
kontrolou se
zadatelem.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP /PRV

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Pozitiva (pfiklady dobré = Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové faktory Opatfeni (Jak se muze MAS

Cinnost o . S ) uvedenym negativiim
s pozitivnim vlivem na s negativnim vlivem na danou bud h 2
danou ¢innost) ¢innost) v budoucnu vyhnout?)
PRV + IROP
Podklady jsou
hodnotitelim
predany na flash
disku.
Informovani o PRV + IROP o Nezjistény. e Nezjistény. .
datech jednani Prilohou vyhlasené
orgdnu MAS (vé. vyzvy je i Casovy
komunikace s RO, harmonogram, kde
pfiprava jsou jednotlivé
pozvanek, kroky dopredu
distribuce, naplanované tak,

dodrzovani Ihgt
stanovenych RO
av internich

aby byl cely proces
v souladu s pravidly
a postupy.

postupech Soucasné jsou jiz
k jednotlivym zde uvedeny i
programovym terminy jednani
ramcim) jednotlivych
organu.
PRV + IROP

Jednotlivé organy
MAS jsou o datech
informovany

v dostateéném
predstihu —
emailem (po
ukonéeni pFijmu
zadosti na MAS, po
ukonceni
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Cinnost

Vécné hodnoceni
vybérovym
organem MAS
(vé. napf.
zpracovani
zdvérecného
kontrolniho listu a
zapisu)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

formalniho
hodnoceni).

PRV + IROP
Pozitivni pFistup
Vybérové komise
(takfka 100 %
Ucast)

PRV Setfeni na
misté realizace
projektll pred
zahajenim vécného
hodnoceni projektd
— manazer, ktery
proved| mistni
Setfeni, muze
upozornit
vybérovou komisi
na to, ze zadatel
nema narok na
pozadované
bodové hodnoceni
PRV vefejna
obhajoba projektu
na druhém jednani
vybérové komise —
vybérova komise si
muze upresnit, zda
ma zadatel na dané
bodové hodnoceni
narok.

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP /PRV

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Vedouci manazer
SCLLD zajisti
opakovanou urgenci
¢lent Vybérové

e PRV + IROP Drobny problém .
s dodrzovanim termind zasilani
podkladovych materialt ze
strany ¢lend vybérové komise.

e PRV +IROP V jednacim fadu komise.
chybi oSetfeni situace, kdy by e Vedouci manazer
hlasovani vybérové komise SCLLD zajisti

v Jednacim fadu
oSetfeni situace, kdy
by hlasovani vybérové
komise skoncilo
rovnym poctem hlasu.

skongilo rovnym poétem hlasq.

e |ROP nemoznost komunikace
vybérové komise se zadatelem
— v pfipadé nepfesného popisu
ve studii proveditelnosti maze
dojit k chybnému hodnoceni
projektu.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Vedouci manazerka
SCLLD realizovala
opakovanou urgenci.
Doslo k mirnému
ZlepSeni dodrzovani
termind ze strany
¢lend hodnotici
komise.

Vedouci manazerka
SCLLD dosud

v Jednacim fadu
situaci neosetffila.
Budeme fesit

v pfipadé aktualizace
Jednaciho fadu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP /PRV

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Pozitiva (pfiklady dobré = Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové faktory Opatfeni (Jak se muze MAS

Cinnost o . S ) uvedenym negativiim
s pozitivnim vlivem na s negativnim vlivem na danou
Y * v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost) ¢innost)

Vyfizovani e Nerealizovano. e Nerealizovano. e Nerealizovano. .
prezkumného
Fizeni
Uverejriovani e Zvefejniovani o Nezjistény. o Nezjistény. o
zaznamu (pfehled informaci na webu
podporenych www.holicko.cz co

projektu, zapisy
atp.)

Informovani
Zadatelu

o vysledcich
hodnoceni FNaP a
VH
(prostrednictvim

nejdfive po
schvaleni &i jiné
akci, kterd musi
uverejnéni
predchazet

PRV + IROP
Zverejfiovani
prehledll ve
zpravodaji MAS
Holicko (vychazi 2x
do roka)

PRV + IROP MAS
vytvari karty
podpofenych
projektd, jsou
zveiejnéné na web.
strankach MAS.
PRV - v ramci
komunikace se
Zadateli MAS
vyuziva (v této fazi
nechodi Zadatelim
notifikace) email
pfimo na zadatele.


http://www.holicko.cz/

Cinnost

MS2014+/ e-
mailem)

Postoupeni
vybranych Zadosti
Fidicim organim
(MS/Portal
farmare)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

PRV + IROP

V pfipadé, ze
Zadatelé nereaguiji
na zaslanou depesi
/email, pracovnik
MAS vola
telefonicky.

Nezjistény.

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP /PRV

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

¢ IROP —vzhledem k tomu, ze
z CRR nechodi depese
s informaci o jednotlivych
krocich hodnoceni na CRR,
MAS nema prehled o Zivoté
Zadosti.

e |ROP MAS nema pfistup do
podané ZoP — neznéa skuteénou
vyS8i poskytnuté dotace, coz
negativné ovliviiuje dalSi
financni planovani.

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

e Vedouci manazer
SCLLD se obrati na
kancelaf NS MAS, aby
vyjednala se RO IROP
informovani MAS o
jednotlivych krocich
hodnoceni na CRR, a
to véetné zpfistupnéni
ZoP

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekt:

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Vedouci manazerka
se na kancelaf MAS
obratila. Opatfeni
nepfineslo pozitivni
zmeénu. Vedouci
manazerka SCLLD
ma vlastni
monitorovaci systém,
kde monitoruje
dulezité terminy.

V ramci tohoto procesu se u programovych ramcu PRV i IROP jako dobra praxe osvédCila pfiprava €éasového harmonogramu jednotlivych
vyzev. Harmonogram zajiStuje dodrzeni termin(, je navodny pro jednotlivé kroky a zajiStuje v€asnou informaci o terminu setkani jednotlivych
organu. Ve zpracovavani tohoto harmonogramu bude vedouci pracovnik SCLLD pokracovat.

Jako pfiklad dobré praxe v ramci propagace a zvefejfiovani informaci je zpravodaj, ktery MAS 2x ro€né vydava a distribuuje do uzemi. MAS
vytvari karty podpoirenych projektt, které jsou zvefejnéné na webovych strankach MAS.

Dal$im pozitivem u programového ramce PRV je Setfeni na misté realizace projektu pfed zahajenim vécného hodnoceni projektll — manazer,
ktery provedl mistni Setfeni, mize upozornit vybérovou komisi na to, Zze Zadatel nema narok na pozadované bodové hodnoceni. Osvédcila se
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také verejna obhajoba projektii na druhém jednani vybérové komise — vybérova komise si mize upresnit, zda ma zadatel na dané bodové
hodnoceni narok.

Pro komunikaci se Zadateli v ramci programového ramce PRV MAS vyuziva (v této fazi nechodi Zadatelim notifikace) email pfimo na Zadatele.

PRV + IROP V pfipadé, ze zadatelé nereaguji na zaslanou depesi /email, pracovnik MAS kontaktuje zadatele telefonicky.

V ramci Skoleni hodnotiteldl (programovy ramec IROP) vedla nedostate¢né vysvétlena problémova mista projektu k neuplnému zpracovani
podkladl (ze strany ¢lenu hodnotici komise) pro hodnoceni vybérové komise. Vedouci manazer SCLLD v ramci Skoleni upozorni hodnotitele na
problémova mista projektu.

V ramci PRV a IROP - MAS nevydala informaci o podobé doplfiovanych pfiloh ze strany zadatele v ramci vyzev k doplnéni. To vede ke Spatné
orientaci hodnotitelt v dokumentech, které nejsou podané formou zmén. Vedouci manazer SCLLD k vyzvé pro dopInéni zapracuje informaci, aby
zadatelé dodavali doplnéné dokumenty formou zmén.

V ramci programovych ramct PRV a IROP chybi v jednacim fadu oSetfeni situace, kdy by hlasovani vybérové komise skoncilo rovnym poctem
hlas(i. Vedouci manazer SCLLD zajisti v Jednacim Ffadu oSetfeni situace, kdy by hlasovani vybérové komise skoncilo rovnym poctem hlasu.

U programového ramce IROP vzhledem k tomu, Ze z CRR nechodi depesSe s informaci o jednotlivych krocich hodnoceni na CRR, MAS nema
prehled o Zivoté zadosti. MAS také nema pristup do podané ZoP, tudiz nezna skute¢nou vysi poskytnuté dotace. Vedouci manazer SCLLD se
obrati na kancelaf NS MAS, aby vyjednala se RO IROP informovani MAS o jednotlivych krocich hodnoceni Zadosti na CRR, a to véetné
zpristupnéni ZoP.

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Vedouci manazerka SCLLD dale pokraCovala v dobré praxi v pfipravé ¢asového harmonogramu, ve zvefejiiovani informaci ve zpravodaji MAS
Holicko, kde doslo k navySeni Cetnosti jeho vydani na 3x ro¢né. | nadale vedouci manazerka SCLLD realizuje Setfeni na misté a vefejnou
obhajobu projektu.

V ramci Skoleni hodnotiteld upozornila vedouci manazerka SCLLD hodnotitele na problémova mista projektu. Doslo k mirnému zlep3eni vedouci
k Uplnosti zpracovani podkladl (ze strany nékterych ¢len hodnotici komise).

Vedouci manazerka SCLLD pfedala zadatelim informaci, aby dokumenty pfedavali v rezimu zmén. Opatfeni pfineslo zlepSeni, ale stale jsou
Zadatelé, ktefi doplnéné dokumenty v rezimu zmeén nedodavaji.

Vedouci manazerka SCLLD dosud v Jednacim fadu situaci, kdy by hlasovani vybérové komise skoncilo rovnym poétem hlast, neoSetfila. Budeme
fesit v budoucnu v pfipadé aktualizace Jednaciho fadu.

Pro monitoring ,zivota zadosti“ ma vedouci manazerka SCLLD zaveden monitorovaci systém, kde monitoruje dulezité terminy.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

Cinnost

Volba nastroju
komunikace
(napr. web MAS,
web obci,
mikroregionu,
tiSténa média,
letaky atp.)

Priprava
informacénich
¢lanku/tiskovych
zprav apod.
(prip.
schvalovani)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

PRV + IROP Jako
nejefektivnéjsi byla
vyhodnocena
emailova
korespondence dle
potfeby.

2 ro¢né vychazi
zpravodaj MAS
Holicko

2 x ro¢né vychazeji
informace v mistnim
tisku.

MAS ma pronajatou
vyvésku.

VeSkeré informace ve
vSech fazich procesu
jsou vkladany na web,
vzdy s ¢asovou
rezervou, aby
potencialni zadatelé
méli ¢as je vyuzit.
PRV + IROP MAS ma
vypracovanou
Sablonu pro
Zpravodaj.

Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

e PRV +IROP V MAS Chybi
expert na PR.

e Dle konzultaci se zadateli a
informaci z Uzemi neni
navstévnost webu vysoka.

e PRV +IROP V MAS Chybi
expert na PR, coZ negativné
ovliviiuje celou komunikacni
strategii.

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu

1

2)

vyhnout?)

Vedouci manazer
SCLLD zhodnoti
navstévnost
webovych stranek
MAS a jejich
prehlednost.
Vedouci manazer
SCLLD zajisti
vySSi propagaci
informaci do
uzemi:

posili vazbu na
mikroregion
(ucast pracovnika
MAS na jednani
svazku obci)

vice vyuzit
propagacné akci
»,dny Holicka®“.

Vedouci manazer
SCLLD vyuZije

V ramci
komunikaéni
strategie experta
na PR.

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Vedouci manazerka
SCLLD zajistila
uspésné posileni
vySSi propagace
informaci do uzemi.
Vedouci manazerka
SCLLD zajistila
pravidelnou ucast na
jednani Dobrovolného
svazku obci Holicka.
prinasi vétsi
informovanost a
prostor pro spolupraci.
Vedouci manaZzerka
SCLLD zajistila
prezentaci MAS
Holicko na akci dny
Holicka. ZvySeni
povédomi u
verejnosti.

Vedouci manaZzerka
SCLLD zajistila
uspésné posileni
propagace informaci
do uzemi (vice
rozepsano nize

v komentafi).
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost : o
implementace opatieni

Uvefejriovani na

danou ¢innost)

Webové stranky se

danou ¢innost)

o Nezjistény.

vyhnout?)

o Nezjistény.

webu MAS (v prubézné aktualizuji
Jjinych médiich) v pfehledném

uzivatelském

prostfedi.
Ziskavani PRV + IROP: ¢ PRV +IROP K nékterym e Vedouci manazer Vedouci manazerka
informaci Dotaznik, osobnim skupinam (podnikatelé, SCLLD zajisti SCLLD zajistila
od potencialnich kontaktem, pfi neziskovy sektor) se informace vy$Si propagaci Uspésné posileni
Zadateld - spole¢nych setkani, 0 MAS nedostava. informaci do propagace informaci
komunikace seminare. uzemi: Vice se do uzemi (vice

Zadatelé nas sami
vyhledaji a kontaktuji
Na doporuceni
(starosty, uspésni
Zadatelé)

NEPOVINNE HODNOCENI

zapoijit aktivnim
pFistupem do déni
v Holicich. Napojit
se na
Hospodarskou
komoru a zkusit
se pfes né napojit
na podnikatele.
Jako distribuéni
misto informaci

k podnikatelim
vyuzit €ekarny u
ucetnich.

rozepsano nize

v komentafi).

Pro spolupraci
oslovila vedouci
manazerka SCLLD
Hospodarskou
komoru (ta nas
propojila na 2 nové
podnikatele). Jako
dalSi kanal navazala
vedouci manazerka
spolupraci

s organizacemi API
(Agentura pro
podnikani),
Czechinvest nebo P-
PINK (Pardubicky
podnikatelsky
inkubator).

28



Cinnost

Animace Skol

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Skoly vyuzivaji MAS
jako poradce pro
zpracovani zadosti o
dotaci, Zadosti o
zménu, zZadosti o
platbu a zprav o
realizaci.

Pfes konkrétni pomoc
se Sablonami MAS
navazala se Skolami
pozitivni vztah —
potencionalni
Zadatelé ve vyzvach
MAS, ochotnéjsi
spoluprace v ramci
jinych projektd MAS.

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

o Na zacatku kazdého roku, musi
MAS obeslat vSechny skoly
s vyjadfenim, zda trva jejich
nesouhlasu ve spolupraci
s MAS.

o Neékteré Skoly i pfes nabidku
bezplatné spoluprace daji
prednost komerénimu
zpracovateli, vétSinou se to
stava u Skol, které s nim uz
spolupracuji — znaji ho a
nechté&ji ménit spolupraci nebo
nemaiji davéru v pracovniky
MAS? Nebo v néco, co je
nabizeno zdarma?

¢ MAS nema kapacitu
spolupracovat se viemi
Skolami na zpracovani
zadosti/monitoringu/zménach...

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

¢ Vedouci manazer
SCLLD zajisti
zpétnou vazbu od
Skol, které
nevyuzivaji MAS
pfi zpracovani
Sablon.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Toto opatreni nebylo
implementovano. Bylo
vyhodnoceno, Ze
pracovnici MAS, ktefi
se podpore Skol
vénuji, maji svou
kapacitu naplnénou.

Zapojeni MAS do animace 3kol je hodnoceno jako velké pozitivum, kdy MAS pfes konkrétni pomoc Skolam navazala se Skolami spolupraci,
ktera se dale rozviji jak v podavani projekttu do vyzev MAS (potencionalni zadatelé), tak i v dalSich aktivitach MAS (nap¥. projekt MAP).

V MAS chybi expert na PR. Vedouci manazer SCLLD zajisti vy$si propagaci informaci do uzemi:

posili vazbu na mikroregion (u¢ast pracovnika MAS na jednani svazku obci)
vice vyuzit propagacné akci ,dny Holicka“.
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Pfedavani informaci o MAS k nékterym skupinam (podnikatelé, neziskovy sektor) ma stale rezervy. Vedouci manazer SCLLD zaijisti vySsi
propagaci informaci do uzemi: Vice se zapojit aktivnim pfFistupem do déni v Holicich. Napojit se na Hospodarskou komoru a zkusit se pfes né
napojit na podnikatele. Jako distribu¢ni misto informaci k podnikatelim vyuzit ¢ekarny u ucetnich.

Dle konzultaci se zadateli a informaci z izemi neni navstévnost webu MAS vysoka. Vedouci manazer SCLLD zhodnoti navstévnost webovych
stranek MAS a jejich pfehlednost a v pripadé potifeby tento komunikaéni kanal posili.

Nékteré skoly i pfes nabidku bezplatné spoluprace daji pfednost komerénimu zpracovateli, vétSinou se to stava u Skol, které s nim uz
spolupracuji — znaji ho a nechtéji ménit spolupraci nebo nemaji davéru v pracovniky MAS? Nebo v néco, co je nabizeno zdarma? Vedouci
manazer SCLLD zajisti zpétnou vazbu od Skol, které nevyuzivaji MAS pfi zpracovani Sablon.

MAS nema kapacitu spolupracovat se vSemi Skolami na zpracovani zadosti/monitoringu/zménach.

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Vedouci manazerka SCLLD zajistila uspésné posileni propagace informaci ze strany MAS do Uzemi. Vedouci manazerka SCLLD a dalSi
pracovnici MAS se zucastnili vzdélavani na PR nastroje. Nasledné pak vznikly:

e jednotny vizualni styl MAS Holicko, worldcloud.

e Byl vytvofen informacni letak a publikace o podpofenych projektech.

e MAS Holicko zvySilo svou uc¢ast na akcich pro vefejnost: Méstské slavnosti v Holicich, Dozinky okresu Pardubice (na prezentaci byl
pofizen propagacni stanek).

e Vznikly nové webové stranky, doslo k vyssi aktivité na FB.

e MAS vytvofila propagacni videa. Jedno video zaméFené na prezentaci podporeného projektu z PR PRV vzniklo i s podporou CSV.

e MAS zorganizovala pro potencionalni zadatele 2 exkurze za dobrou praxi projektl podporenych prostfednictvim SCLLD.

VSechna tato opatreni byla vyhodnocena jako uspésna a ve svém celku pfinasi zvySeni povédomi vefejnosti o MAS a jejich aktivitach v uzemi.
Vedouci manazerka SCLLD dale zajistila posileni informaci smérem k podnikatelim. Manazerka napojila MAS na Hospodarskou komoru. Dale
je vytvorena spoluprace s organizacemi APl (Agentura pro podnikani), Czechinvest nebo P-PINK (Pardubicky podnikatelsky inkubator). Pro
distribuci informaci (Zpravodaj MAS Holicko) byly vyuzity Cekarny u kadefnikd. Dale je zpravodaj k dispozici na Méstském ufadé a v Kulturnim
domé mésta Holice.

Vedouci manazZerka MAS Holicko dale navazala spolupraci s Dobrovolnym svazkem obci Holicka a pravidelné se ucastni jeho jednani.
Pravidelny kontakt s touto platformou pfinasi pfenos informaci, ale i prostor pro uzsi spolupraci.
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Tabulka 6 -Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 —- NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré s s o - — .
praxe; kli¢ové faktory Negativa: pfi¢ina + dusledek (priklady Opatieni (Jak se muze Zpiisob a vyhodnoceni

Cinnost L . Spatné praxe; klicové faktory MAS uvedenym negativiim . o
s pozitivnim vlivem na s . o implementace opatreni
. s negativnim vlivem na danou €innost) v budoucnu vyhnout?)
danou ¢€innost)

Priprava Podana 1 Zadost e Nizky limit pro DPP, kterou MAS Vedouci pracovnik Vedouci manazerka
Zadosti na celé obdobi — pouZziva pro vybérovou komisi (120 realizace SCLLD SCLLD pfi prvnim
o dotaci z 4.2 vyuziti celé Ké&/hod, od roku 2018 zvednut na v pfipadé nejasnosti hlaSeni o zméné
IROP alokace 200 Ké/hod) nazvoslovi, oslovi zajistila vyjasnéni

Vlivem nejasného nastaveni
nazvoslovi: rozpocet projektu
(&astky proplacené RO v daném
roce) x finanéni plan (co bylo
zaplaceno v dané etapé z uctu
MAS) — bylo zpracovani podkladd
pro hlaSeni o zménu Casové
naro¢né (K vyjasnéni nazvoslovi
doslo az pfi prvni zadosti o zménu).

pracoviste
prislusného RO

s zadosti o ujasnéni.

Planovani Naplanované o Nezjistény Nezjistény
nakladu etapy v délce

na obdobi ucetnich obdobi

projektu MAS (1 rok)

Administrace

Neni problém

s pfesouvanim
financi, a to jak
v ramci riznych
etap projekt, tak i
v ramci rdznych
polozek rozpoctu
Pribézné platby

NezpUsobily vydaj — faktura

Vedouci pracovnik

pojmu a dale jiz
pracovala s vlastné
vytvofenym
materialem, ktery
dalsi praci usnadnil.

Vedouci manazerka

z projektu jsou podavany cca vystavena NS MAS, KS MAS nebo realizace SCLLD se SCLLD pozadavek
z4.2 kazdé 3 -4 jinou MAS — nelze uplatnit potfebna obrati na kancelar na kancelar NS
(prifazeni mésice, tak aby Skoleni pro manazery CLLD, ktera NS MAS, aby MAS vznesla.
¢innosti MAS méla organizuji stfeSni organizace. vznesla pozadavek Opatfeni vSak

dostatek financi na

na RO, aby byly

nepfineslo pozitivni
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do kapitol svém uctu naklady na Skoleni efekt. Stale jsou

rozpoctu) k realizaci SCLLD organizované NS naklady na Skoleni
MAS a KS MAS nezpusobilé.
uznatelné.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

MAS Holicko ma dobfe nastavené planovani naklad na obdobi projektu, dobfe nastavila jednotlivé etapy, které jsou v délce ucetnich obdobi a
vyhovujici nastaveni je i u pribéznych plateb.

Problémem je financovani Skoleni, ktera jsou vystavena NS MAS nebo KS MAS, ktera jsou nezpusobilymi vydaji. Tato Skoleni je problém
ufinancovat.

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

MAS Holicko dale pokracovala v dobré praxi planovani naklad a dobfe nastavila jednotlivé etapy. Nadale se potykala s problémem financovani
Skoleni, ktera jsou vystavena NS MAS nebo KS MAS a jsou nezpusobilymi vydaji. Tyto vydaje byly financovany z ¢lenskych pfispévku.
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: P¥iprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

Cinnost

Pfiprava a
zpracovani
Analytické casti

Pfiprava a
zpracovani
Strategické casti

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou éinnost)

Zapojeni zpracovatell
SCLLD do projektu SMO
— Podpora meziobecni
spoluprace, jako
zpracovatele rozvojové
strategie Dobrovolného
svazku obci Holicka.
Vyuziti metodiky pro vznik
strategie, ziskani vystupl
za vefejny sektor.

Zapojeni zpracovatell
SCLLD do projektu SMO
— Podpora meziobecni
spoluprace, jako
zpracovatele rozvojové
strategie Dobrovolného
svazku obci Holicka.
Vyuziti metodiky pro vznik
strategie, ziskani vystupt
za verejny sektor.

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pFiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Strategie vznikala

v letech 2012 — 20186,
tj. uz je to velmi davno
a veskera negativa
byla zapomenuta
(pfebyla je negativa
spojena s realizaci
SCLLD).

Navic protoze jsme
byly schvéleny jako 3.
SCLLD v CR, tak i
hodnoceni SCLLD
vidim jako velmi
hladké a rychlé
(PFipravu a zpracovani
SCLLD mély na
starosti kvalifikované
osoby)

Nezjistény

Opatreni (Jak se muze

MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

o Nezjistény

o Nezjistény

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni
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Cinnost

Zapojovani
verejnosti

Zapojovani ¢lenu
organu MAS / ¢lent
MAS / zajmovych
skupin

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Pfipravu a zpracovani

SCLLD mély na starosti

kvalifikované osoby

diskuzni skupiny, e V pfipadé
dotaznikova Setfeni, dotaznikovych Setieni
vefejné projednani, byla nizka navratnost
osobni konzultace,

pracovni skupina pro

tvorbu SCLLD

Probihala, jak jednani na .
riznych organech MAS,

tak byla také vytvofena

Pracovni skupina pro

tvorbu SCLLD byla

tvofena celkem 9 €leny,

mezi kterymi byli zastupci

vSech zajmovych skupin:
https://holicko.cz/clld-

Nezjistény

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

e Vedouci manazer
SCLLD zaijisti lepsi
mechanismus
navratnosti
dotaznikd (dotazniky
vyplfiovat v ramci
vefejnych akci,
distribuce pres
starosty, apod.)

o Nezjistény

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

e Vedouci manazerka
SCLLD zajistila lepSi
mechanismus
navratnosti
dotaznikového
Setfeni pro
vefejnost. Byla
vyuzita kontaktni
sbérna mista,
dotazniky jsme
ziskaly pres starosty
obci. Podafilo se
zajistit pfes 500
vyplnénych
dotazniku (dfive 70).
Opatieni pfispélo
k vy$Simu zapojeni
vefejnosti do metody
LEADER.
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https://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/item/193-pracovni-skupina-pro-tvorbu-sclld.html

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

; Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
Cinnost klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

2014-2020/komunitni-
projednavani/item/193-
pracovni-skupina-pro-
tvorbu-sclld.html

Priprava a ¢ Na zakladé vysledki o Nezjistény o Nezjistény o
zpracovani Setfeni absorpéni

finanéniho planu a kapacity uzemi byl

planu indikatord vytvofen navrh

manazerem + osobné
projednan a upraven na
jednanich se zastupci
jednotlivych sektort
(starostové, Skoly,
zemédélci, lesnici,
podnikatelé)

Pfiprava a e Zpracovano na zakladé e Nezjistény e Nezjistény o
zpracovani pozitivnich zkuSenosti

Implementacni z implementace

casti Strategického planu

LEADER 2007 — 2013
e PFipravu a zpracovani
implementacni Casti
SCLLD mély na starosti
kvalifikované osoby

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Strategie MAS Holicka byla schvalena jako 3. v celé CR. Pfi procesu pfipravy SCLLD se problémy nevyskytly. V izemi byla dobra mezisektorova
spoluprace. A pfipravu mély na starosti kvalifikované osoby. MAS vyuZila zapojeni zpracovatelll SCLLD do projektu SMO — Podpora meziobecni
spoluprace, jako zpracovatele a ziskala tak data za vefejny sektor.
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https://holicko.cz/clld-2014-2020/komunitni-projednavani/item/193-pracovni-skupina-pro-tvorbu-sclld.html

Zapojeni vefejnosti se dafilo formou diskuznich skupin, vefejného projednani, osobnich konzultaci a pracovni skupiny pro Tvorbu SCLLD.
Pracovni skupina byla tvofena zastupci vSech zajmovych skupin. Dotaznikové Setfeni mélo nizkou navratnost. Zde je tfeba zajistit lepSi
mechanismus navratnosti.

Finan¢ni a indikatorovy plan byl zpracovan na zakladé vysledl Setfeni absorpcni kapacity Uzemi a byl projednan se zastupci jednotlivych sektoru.

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

PFi dotaznikovych Setfeni pro vefejnost implementovala vedouci manazerka SCLLD nova opatfeni. Vice byli vyuziti starostové obci. V uzemi byla
zfizena sbérna mista pro dotazniky (v kazdé obci na uzemi). Celkem se podaifilo zajistit pfes 500 dotaznik(. Opatfeni pfispélo k vy$Simu zapojeni
vefejnosti do metody LEADER.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uzemi MAS Holicko.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Holicko vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové

ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem k potfebam a

absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné feCeno MAS v Oblasti B odpovida na otazky typu:
1. Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potfebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfii pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Holicko ovéfuje, Ze alokovala prostfedky
do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispivaji
k jeho rozvoji), adale zda bylo potieba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatieni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v&. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Holicko zaméfuje na Programové ramce, pfipadné
na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatel( zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektt, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervencni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladt pro jednani Focus Group —
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Zpracovani popisu zpusobu implementace doporucéeni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatreni a formulace odpovédi na podotazky —
syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) »

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 8 - Jednoducha intervenéni logika pro opatieni Vzdélavani

Opatieni/Aktivita programového ramce: Vzdélavani

Specificky cil: B.1.1 Obnova a doplnéni ob&anské vybavenosti regionu

CZV Opatieni PR pfi prvnim schvaleni SCLLD

8.596.720,-

Konecné CZV Opatieni PR k 31. 12. 2024

7.908.525,55

Silné stranky

Slabé stranky

e Optimalni struktura sité¢ MS
e PFitomnost MS v nadpoloviéni vétsiné obci MAS
e Relativné optimalni struktura sité ZS

e Moznost vyuZziti volného €asu déti a jejich rozvoj
prostfednictvim DDM a ZUS

¢ Pfitomnost stfedni odborné Skoly

e 100% naplné&nost kapacity MS

e Spoluprace obci pfi organizovani
v oblasti zakladniho vzdélavani

a planovani

o Nizka kapacita tfid pro déti se specialnimi potfebami

o Kuvalita nékterych budov $kol (zejména v mensich
obcich) a Skolskych zafizeni

o Bezbariérovost kol a Skolskych zafizeni

e Kapacita ZS pro nastupujici silné populaéni roéniky
z let 2007-2010

¢ Vybavenost $kol pro vyuku (zastarala €i schazejici)

Prilezitosti

Hrozby

¢ Vyuziti modernich trend( ve $kolstvi — modernizace
a inovace ve vyuce

o Vyuziti prostfedkl z fond EU a narodnich dotacnich
tituld pro rekonstrukce Skol a modernizaci jejich
vybaveni

vzdélavani

e Rozvoj celozivotniho

trend(l)

(podchyceni

e ZhorSeni dojizdky do Skol vlivem snizeni poctu
dopravnich spoju (rozhodnuti kraje)

¢ Nepodchyceni modernich trendd ve vzdélavani

e Nesoulad oborl SS s potiebami trhu prace (na
mistni, krajské a celorepublikové Urovni)

Problémy

Potreby

e Nedostateéna kapacita ZS a preplnénost
stavajicich tfid, coz mlize mit za nasledek
ovlivnéni vzdélavaciho procesu a nerozvinuti
potencialu zaka,

o Nepodchyceni
vzdélavani,

e Zanedbani rekonstrukci Skolskych zafizeni —
zhor3ovani jejich technického stavu,

e Zmény legislativy a nekoncepénost ze strany
organu statni spravy,

¢ Neuplatnitelnost absolventd v dusledku
nesouladu vyuky s potfebami trhu prace.

modernich trendu ve

o Zlepsit vybavenost Skol

o Bezbariérovost $kol a vybaveni pomuckami pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami

¢ Rekonstrukce nékterych Skolskych zafizeni,

¢ DalSi rozvoj volnoCasovych aktivit déti a zakud

vzdélavani a

o Efektivnéjdi planovani v oblasti

intenzivnéjsi spoluprace.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9 - Jednoducha intervenéni logika pro opatieni Bezpecnost silni¢niho provozu

Opatieni/Aktivita programového ramce: Bezpeénost silniéniho provozu

Specificky cil: B.4.1 Zajisténi bezpecnosti obcanu

CZV Opatieni PR pfi prvnim schvaleni SCLLD

15. 965.340,-

Konecné CZV Opatieni PR k 31. 12. 2024

14.944.861,41

Silné stranky

Slabé stranky

e Existence pfimého napojeni na krajska centra —
moznost dalSiho rozvoje obce skrze nové
investi¢ni projekty, moznost pfilivu obyvatel z mést
do obci

¢ Relativné vysoka ¢etnost spojl vefejné dopravy (i
do krajskych center)

e Existence mezinarodniho Zelezni¢niho koridoru a
pfimé zastavky (Sedlistka)

« Spatny stav komunikaci na tzemi MAS Holicko

e Velka intenzita dopravy, pFedevSim v souvislosti

s komunikaci 1/35

e Nizka bezpecnost v obcich,
komunikace I. tfidy

kterymi prochazeji

e ZhorSeny pohyb po obci diky silnicim . tfidy

e Spatny stav nebo zcela chybgjici chodniky, malo
techniky na jejich udrzbu

e Snizeni atraktivity obci a bydleni v dusledku vysoké
intenzity dopravy

e Maly pocet spoji a zhorSena dojizdka za sluzbami
v malych obcich

Prilezitosti

Hrozby

e Vyuziti dotaénich titull pro opravu komunikaci na
mistni drovni

e Vyuziti dotacnich titul( pfi vybudovani cyklostezek
v blizkosti komunikace 1/35 — umozni obyvatelim
pohyb bez nutnosti vyuZivat automobil a pfitom
nebyt ohroZovan hustym provozem

e Zachovani Ci zlepSeni sou€asného stavu verejné
dopravy (objednavatelem kraj)

e Vybudovani R 35, ktera by méla odlehcit sou¢asné
struktufe komunikaci

e PokraCovani trendu dalSiho navySeni silnicni
(kamionoveé) pfepravy, a tim zhorSeni bezpec¢nosti a
moznosti pohybu v obcich

o DalSi odklad vystavby R 35

e ZhorSeni Cetnosti spoju vefejné dopravy, pfedevsim
v malych obcich, a tak snizeni mobility obCanl za
sluzbami (objednavatelem kraj)

Problémy

Potieby

e Spatny stav komunikaci na GUzemi MAS
Holicko

e Chybéjici chodniky na uzemi (&i v &astech)
nékterych obci

e Vysoka intenzita dopravy v rdmci komunikaci
I. tfidy, a tim zhorSeni bezpe&nosti a pohybu
obc&anu zijicich v blizkosti téchto tahi. Vysoka
intenzita dopravy pfinasi i zhorSeni atraktivity
obce pro moznost pfistéhovani novych
obyvatel &i pro nové podnikatelské zaméry

¢ Nedostate¢ny pocet spoji verfejné dopravy
v mensich obcich.

e Opravy a modernizace silni€énich komunikaci,

o ZlepSeni bezpecnosti Vv souvislosti
s pfitomnosti taha silnic I. tfidy,

e ZlepSeni pohybu obyvatel v obcich, kterymi
prostupuji komunikace s vysokou intenzitou
dopravy (chodniky, technicko - bezpe€nostni
Upravy),

e Zachovani i
verejné dopravy,

e Dobudovani rychlostni silnice R 35, ¢imz by se
odklonila doprava (zejména tranzitni) z obci,
které jsou suzovany jeji vysokou intenzitou
prostfednictvim silnic I. tfidy.

zlepSeni souCasného stavu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10 - Jednoducha intervenéni logika pro opatreni: Podpora zemédélskych podniku,
Podpora potravinarskych podnik( a Podpora malych podniku.

Vyhodna lokalita — blizkost krajskych sidel zvySuje
konkurenceschopnost regionu

Kvalifikovana pracovni sila a relativné nizka
nezaméstnanost

Mix pramyslovych odvétvi, tzn., Ze region se Iépe
vyrovna s nasledky mozZnych ekonomickych
vykyvl

Velkd nabidka sluzeb a FemesinikG na malo
rozsahlém Gzemi (pfedevsim v Holicich)

Vyuziti novych trend v zemédeélstvi a cestovnim
ruchu

o Blizkost krajskych sidel = potencial pro nalakani
investi¢nich projektd

e LepSi propagace regionu s cilem ziskat nové
investory (zdGraznéni vyhodné pozice v blizkosti
Hradce Kralové a Pardubic)

Urcity stupen zaostalosti obci na jihu a vychodé MAS
Slaba venkovska ekonomika

Nizka konkurenceschopnost podniki a nékterych
odvétvi

Nedostatek podnik(l v odvétvich s vysokou pfidanou
hodnotou (high-tech)

Pfevazuje vyjizdka obyvatel za zaméstnanim nad
dojizdkou, tedy region nedokéze nabidnout dostatek
pracovnich sil pro své obyvatele a hrozi, Ze bude
fungovat spiSe jako ,nocleharna“ krajskych mést

Nedostate€ny kapital a investicni prostfedky pro rozvoj
podnikani

NizSi ekologi¢nost vyroby v nékterych ekonomickych
subjektech a celych odvétvich

Ztizena dopravni dostupnost a pretizenost stavajicich
komunikaci — chybi dalnice ¢&i silnice pro motorova
vozidla (R35)

Chybéjici zpracovatelé zemédeélskych produktd

Ekonomické vykyvy a nestala poptavka pro vyrobce
v Uzemi -> nestabilita pracovnich mist

Odliv firem mimo uzemi MAS z ddvodu vysSi atraktivity
uzemi
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e Ziskani

novych investic a vytvofeni novych

pracovnich pozic ve spolupraci se statem (Czech
Investem) a krajem

e Podchyceni a rozvoj novych trendd v zemédélské
vyrobé, v pramyslu a ve formach rekreace

e Vyuziti dotaénich tituld pro rozvoj ekonomickych
cinnosti

o DalSi odklad vystavby R 35 a nadale trvajici zhorSeny
stav z hlediska dostupnosti regionu (pro potencialni
investory)

Problémy

Potreby

Niz8i konkurenceschopnost podnikatelskych
subjektl

Nestalost prdmyslové vyroby v souvislosti
s ekonomickymi cykly (vykyvy) a mozny rast
nezameéstnanosti

Znacna Cast populace regionu vyjizdi za praci
mimo hranice MAS Holicko, region tak slouzi
spiSe pro bydleni, nikoliv jako zdroj
pracovnich pfilezitosti

Nedostatecné rozvinuty cestovni ruch

Slaba venkovska ekonomika — nedostatek
ekonomickych subjektdt a z néco jdoucich
pracovnich pfilezitosti na venkové

Niz§i mira spoluprace mezi ekonomickymi
subjekty a predstaviteli mistnich samosprav
Slabé napojeni Uzemi na  moderni
komunikacni sit a pretizenost soucasnych
komunikaénich tras

Problémy s realizaci novych podnikatelskych
zamér( z dlvodu nedostateéného kapitalu
Hrozi ukonCeni c&innosti nékterych sluzeb
v mensich obcich

Dlrraznéj$i propagace regionu s vyzdvizenim
jeho geografické pozice

Nalezeni vhodnych ploch pro rozvoj podnikani a
pro mozny pfichod novych investort

Prilakani novych investord, predevSim téch
z odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou

Podpora pro zvySeni kvalifikace pracujicich a
rovnéz osob (dlouhodobé) nezaméstnanych

Rozvoj modernich forem zemédélstvi a
cestovniho ruchu
ZlepSeni  komunikace mezi  predstaviteli

podnikatelskych subjektd a zastupci samosprav
Podpora regionalni znacky v ramci regionu i
navenek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11 - Jednoducha intervenéni logika pro opatfeni Ochrana lesnich porosta a Zpfistupnéni

lesa navstévnikim

Opatieni/Aktivita | Ochrana lesnich porostu Specificky | C.1.1 Posileni konkurenceschopnosti
cil: v oblasti zemédélstvi a lesnictvi se
zachovanim stability krajiny
CZV Fiche PR p¥i prvnim schvaleni SCLLD 2.435.200,00
Konecné CZV Fiche PR k 31. 12. 2024 569.478,00
Opatieni/Aktivita | ZpFistupnéni lesa navstévnikim | Specificky C.1.1 Posileni konkurenceschopnosti
cil: v oblasti zemédélstvi a lesnictvi se
zachovanim stability krajiny
CZV Fiche PR pfi prvnim schvaleni SCLLD 304.400,00

Konecné CZV Fiche PR k 31. 12. 2024

1.596.099,00

Silné stranky

Slabé stranky

¢ Niz8i mira emisi ze stacionarnich zdroju

e Pfevaha vytapéni plynovymi kotly nad kotly na tuha

¢ Nizka kontaminace pud

e MenSi erozivni c¢innost (pfedevSim diky reliéfu
krajiny), jedna se zejména o vodni erozi

¢ Relativni Cistota povrchovych vod

¢ Vysoka mira zalesnéni (ojedinély rys v takto nizko
polozeném Uzemi)

e Pfitomnost maloploSnych
s riznorodym charakterem

¢ Nadprimérny koeficient ekologické stability

o NiZ3i ekologicka fragmentace

e Velky pocet sbérnych dvorl, ktery zvySuje jejich
dostupnost pro obCany a snizuje vznik cernych
skladek

chranénych  uzemi

e Vysoka mira emisi z mobilnich zdroji (pfedevSim
automobilové dopravy)

e Vysoky podil znecistujicich
(prachové Castice, NO2)

o Narust znecisténi ovzdusi a celkovy narust emisi

¢ Kontaminace podpovrchovych vod a nemoznost
jejich uzivani pro spotfebu obyvatelstva

e Komunikace 1. tfidy a mezinarodni Zelezni¢ni
koridor jako bariéra pro pohyb Zivogicha (véetné
zvySeného rizika stietl)

o Nizky koeficient ekologické stability v obcich
v jihozapadni ¢asti MAS Holicko (pfedevSim
jednolitd krajina s mnohahektarovymi scelenymi
pozemky s ornou ptdou)

e Vyraznd zména v druhovém slozeni lesu oproti
puvodnimu stavu

o Cerné skladky predevsim podél hlavnich silni¢nich
tahu

latek v ovzdusi

Prilezitosti

Hrozby

e Pfechod 2z vytapéni prostfednictvim spalovani

emisi ze stacionarnich zdroju
e Vyuziti modernich  trendd
ekologického zemeédélstvi
o Vyuziti dotacnich titul(l pro zlepSeni funkci krajiny a
zvySeni jeji ochrany

ohledné rozvoje

e ZvySeni emisi z mobilnich zdroji vzhledem
k pfedpokladané vystavbé R35, a tim i zvySeni
dopravy na uzemi

o Dalsi rust emisi ze stacionarnich zdrojd a rust podilu
znecistujicich slozek v ovzdu$i z ddvodl vySsi
ekonomické ¢innosti a vytapéni tuhymi palivy
v dusledku vysokych cen zemniho plynu

e ZvySeni ekologické fragmentace vzhledem ke
zvazovaneé vystavbé nové sité komunikaci

e PokraCovani (globalniho) trendu intenzifikace
zemeédélstvi a s nim spojenym zvySovani podilu
orné pudy a v dusledku toho snizeni koeficientu
ekologické stability tzemi

e Ohrozeni chranénych lokalit viivem developerskych
a podnikatelskych zajmi
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Problémy

Potreby

Vysoky podil emisi z automobilové dopravy
v disledku vytizenych komunikacnich tah(l na
uzemi

Vysoky podil prachovych ¢astic a oxidd dusiku
v ovzdusi

Nemoznost ¢erpani podzemni vody pro pitné
Ucely z dGvodu jeji kontaminace

Komunikacni tahy vytvareji bariéry pro pohyb
zivo€ichu a zvysuji riziko srazky se zvéri
Vysoky podil orné pudy, pfedevs§im rozmérnych
scelenych lanll na jihozapadé uzemi MAS,
které snizuji pestrost krajiny a Uroven
biodiverzity v ni

Nizka ekologicka hodnota krajiny v obcich na
jihozapadé uzemi - intenzivné
obhospodarovana krajina

Cerné skladky podél hlavnich silni¢nich tah

Pokragovat v zavadéni COV a kanalizaénich
systém( v dosud nepfipojenych obcich ¢&i
jejich mistnich ¢astech

Zavadéni ekologickych forem
omezovani  vytdpéni  pevnymi
v energeticky nizko ucinnych kotlich
Obnova lest do podoby blizké pfirozenému
stavu, coz ma i dalsi disledky, napf. omezuje
Skody zplsobené parazity.

Provéfeni moznosti na zavedeni protieroznich
opatfeni

Snizeni rozmér( padnich blokl — zmenseni
rozlohy scelenych ploch orné puady, tj. znovu
vytvoreni mezi (i jako protierozni zabrany)
ZvySeni ekologické stability uzemi — vytvareni
prirodé blizkych ploch a prvkud krajiny (meze,
mokrady, remizky, nivy aj.)

Odstranéni ¢ernych skladek

Informovanost vefejnosti 0 moznostech
recyklace a vyuzivani sbérnych dvor(

vytapéni,
palivy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12 - Jednoducha intervencni logika pro opatieni Spoluprace Mistnich akénich skupin

Opatieni/Aktivita programového ramce: Spoluprace Mistnich akénich skupin

Specificky cil: A.1.2 Rozvijeni vnéjsich vztahu MAS

CZV Fiche PR pf¥i prvnim schvaleni SCLLD

645.480,00

Konecné CZV Fiche PR k 31. 12. 2024

0

Silné stranky

Slabé stranky

Rist po¢tu obyvatel (pfedevsim stéhovanim)
— region se jevi jako perspektivni pro lidi ze
Sirokého zazemi

Vysoky podil déti a mladych lidi ve srovnani
s ostatnimi uzemimi

Kvalifikovana pracovni sila a relativné nizka
nezaméstnanost

Vyroba v regionu zahrnuje mnozstvi odvétvi —
lepSi vyrovnani se s ekonomickymi vykyvy
Velky pocet femeslinikl a zivnostniku
Relativné optimalni struktura sité¢ ZS i MS
Vysoky pocet spolkCi a nadstandardni pocet
spole€enskych akci (kulturnich i sportovnich)
Nizk& mira kriminality

Vysoka zalesnénost — pfiznivé Zivotni
prostfedi a atraktivita pro obyvatele mést
PFitomnost Afrického muzea Dr. Emila Holuba
— potencial pro dalSi rozvoj turistiky
Pfevazuje pozitivni stav uzemi z ekologické
perspektivy

Velky pocet sbérnych dvorud

Vysoky podil domu napojenych na kanalizaci
véetn& pripojeni k COV

Zaostavani malych obci — slaba venkovska
ekonomika a nedostatek pfilezitosti v mensich
obcich

Nedostatek podnik(l v odvétvich s vysokou
pfidanou hodnotou (high-tech)

Pfevaha vyjizdky obyvatel za zaméstnanim nad
dojizdkou, region nedokaze nabidnout dostatek
pracovnich mist pro své obyvatele a hrozi, ze
bude fungovat spiSe jako ,nocleharna“
krajskych mést

NedostateCny kapital a investiCni prostfedky
pro rozvoj podnikani a nizka
konkurenceschopnost nékterych ekonomickych
subjektll a nékterych odvétvi v ramci
zemédélstvi, primyslu i sluzeb

Chybéjici zpracovatelé zemédélskych produkt
Maly pocet pamétihodnosti a nizka ubytovaci
kapacita  spole¢né s ur€itym  stupném
zaostalosti rekreacnich zafizeni

Spatné dopravni spojeni o vikendech a statnich
svatcich (i z hlediska cestovniho ruchu)

Nizka dopravni bezpeCnost v okoli hlavnich
komunikac¢nich tahu (zejména silnice 1/35)
Nedobudovana kanaliza¢ni sit' v ¢asti obci
Znecisténi povrchovych a podpovrchovych vod
Malo hodnotna krajina z pohledu ekologické
stability v obcich na jihovychodé regionu
Pozménéna struktura lest oproti puvodnimu
porostu

Mala ekologi¢nost ekonomickych subjekti
v nékterych provozech (v€etné zemédeélského,
primyslového sektoru i sektoru sluzeb)
Existence Cernych skladek

Nedostate€na bezbariérovost a zhor3eny stav
nékterych budov Skolskych zafizeni a jejich
vysoké provozni naklady

Mala paleta socialnich sluzeb

Nezajem obyvatel o Zivot v obci (pfedevSim
pristéhovalych a mladsSich ro¢nik()

Odchod mladych lidi z regionu

DalSi ubytek obchodll v malych obcich

Déle se zhorSujici tech. stav budov S$kol.
zafizeni a zafizeni pro kulturu a sport
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Nedostupnost bydleni pro mladé rodiny
Pomala obnova byt. fondu a postupné chatrani
objektl slouzicich k bydleni. Dale se zhorsujici
tech. stav budov Skol. zafizeni a zafizeni pro
kulturu a sport

Nedostupnost bydleni pro mladé rodiny
Pomala obnova byt. fondu a postupné chatrani
objektl slouzicich k bydleni

Prilezitosti

Vyhodna geograficka poloha pro rozvoj
regionu — blizkost krajskych sidel pfinasi
potencial pro pfichod novych investi¢nich
projekt

Potencial pro pfiméstskou rekreaci obyvatel
vétSich mést

UdrZeni sou€asné miry spoleenskych akci €i
jejich dalSi rozvoj

Podchyceni a rozvoj novych trendu
v zemédélské a primyslové vyrobé a
sluzbach, zvlasté ve formach rekreace
Vyuziti prostfedkl z fondd EU a narodnich
dotacnich tituld pro rekonstrukce a obnovu
zafizeni a objektl slouzicich pro ucely
Skolstvi, kultury, sportu, spolkové €innosti aj.

Dalsi odklad vystavby R 35 — zabranéni
napojeni regionu na mezinarodni sit’ a zhorseni
situace v dopravé

Snizujici se uroven sluzeb ve vzdalenéjSich
Castech regionu od mésta Holice a krajskych
center

Omezeni obsluznosti vefejnou dopravou a
nasledné vylidnéni mensich obci

Ohrozeni chranénych lokalit vlivem
developerskych a podnikatelskych zajm
Zvysujici se konkuren¢ni tlak na ekonomické
subjektu puUsobici na Uzemi (v ramci
zemédélstvi, pramyslu i sluzeb) z vnéjSiho
prostfedi

Reorganizace post a ruseni postovnich ufadu
v malych obcich

Upadek  spolkové  &innosti  z dGvodu
nedostate¢né generacni obmény a
nedostateéného mnozstvi finanénich
prostredkl

Problémy a potreby uzemi

Oprava a modernizace vefejnych budov a
objektu,

Snizeni  energetické
(zatepleni),

Zména vytapéni budov (ekologické formy
vytapeéni),

Uprava a modernizace vefejnych prostranstvi
(v&. udrzovani Cistoty),

Vybudovani COV a kanalizace,

Rozvoj plynofikace,

Dobudovani a modernizace vodovodni sité,
Oprava a modernizace komunikaci,
Informacni sité,

Vybudovani cyklostezek,

Bezpe€nost na komunikacich (chodniky,
bezpeclnostni prvky, bezbariérovost),
Dopravni dostupnost (mistnich a krajskych
center),

naro¢nosti  budov

Rekonstrukce a modernizace objektl se
socialnimi a zdravotnimi sluzbami,

Rozvoj socialnich sluzeb,

Modernizace kulturnich a sportovnich objektd,
Podpora volno€asovych aktivit (pro déti i
dospélé),

Podpora spolkové &innosti,

Bezpec&nost — prevence kriminality,

Podpora podnikani,

Podpora zemédélské vyroby,

Podpora lesnické vyroby,

Opatfeni na zvySeni zaméstnanosti (zvySovani
kvalifikace apod.),

Rozvoj cestovniho ruchu a
infrastruktury,

Revitalizace pamatkovych objektq,
Rozvoj cykloturistiky,

Péce o Zivotni prostfedi (ekologicka stabilita,
udrzitelnost),

turistické
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e Rozvoj (zachovani) sluzeb pro vefejnost
(obchodu, postovnich sluzeb),

o Skolstvi — modernizace a rozsifeni budov a
vybaveni,

o Skolstvi — zkvalitnéni vyuky (nové trendy,
inovace),

e Celozivotni vzdélavani

e Odpadové hospodafrstvi (Cerné skladky, sbérné
dvory aj.),
e Protipovodiniova opatfeni a ochrana vod.

Zdroj: vlastni zpracovani

Opatfeni zavedené prostfednictvim zadosti o zménu po 1. 1. 2019

Tabulka 13 - Jednoducha intervencni logika pro opatieni Podpora spolkového zivota

Opatieni/Aktivita programového ramce: Podpora spolkového zivota

Specificky cil: B.2.1 Podpora volno€asovych aktivit a spolkového Zivota obcich

B.1.1 Obnova a doplInéni obanské vybavenosti regionu

CZV Fiche PR pfi zavedeni ve finan¢nim planu 1.427.520,00
Koneéné CZV Opatieni/ Fiche PR k 31. 12. 2024 2.180.399,00
Silné stranky Slabé stranky

e Velké mnozstvi spoleCenskych akci vcetné
kulturnich, sportovnich aj.

e SpoleCenské akce se nekoncentruji pouze do
vétSich sidel, ale jsou rozprostfeny po celém
uzemi

o Existence prestiznich spoleCenskych akci i
s mezinarodni ucasti

e Cinnost Kulturniho domu v Holicich

e Vysoka sounalezitost obyvatel k regionu

e Mnozstvi sportovnich pfilezitosti a podpora a
vedeni déti ke sportu

e Vysoké zastoupeni SDH a organizaci Sokol
v obcich

e Dodrzovani tradi¢nich zvykl a obfadu

e Vysoky pocet akci pro déti

e Vysoka podpora ze
samosprav

strany  zastupcl

¢ Financni omezeni, pfedevSim pro malé obce

o NedostateCné a zastaralé vybaveni nékterych
spolkd (SDH, Sokol)

e Starnouci ¢lenska zakladna nékterych spolkt

e Ukongeni ¢innosti nékterych spolkd z duavodu
nedostate¢né zakladny

¢ Nezajem obyvatel (nové pfichozi)

e V souCasné dobé nevyfeSené majetkopravni
spory branici provozu motokrosaiské drahy v
PobéZovicich u Holic, a tak zamezeni konani
zavodl s mezinarodnim vyznamem.

Prilezitosti

Hrozby

¢ Rozvoj modernich forem aktivit, rozvoj novych
popularnich sportd mezi mladezi

e Mozny zapis zvyku ,Vodéni Jidase“ na
~5eznam nehmotného kulturniho dédictvi
UNESCO" -> zviditelnéni regionu

e Konkurence krajskych sidel pro rozvoj spolkové
¢innosti a navySovani ¢lenské zakladny

e Snizeni pfispévku zejména  sportovnim
spolkdim ze strany svazovych organizaci

Problémy

Potreby

¢ NedostateCné finan¢ni zdroje a omezené
moznosti podpory ze strany obci,

e Starnouci zakladna nékterych spolki a
problematické ziskavani novych ¢lend,

e Nechut nékterych obyvatel podilet se na
spoleCenském zivoté,

e Modernizace ¢i pofizeni nového vybaveni pro
spoleCenské aktivity, modernizace Ci
vybudovani novych objektd, kde dochazi ke
spolkové &innosti,

e Zapojeni vétsi Casti obyvatel do spole¢enského
Zivota,
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Zastaralé a nedostatecné vybaveni nékterych
spolk(l (SDH, Sokol aj.).

Zapojeni 8kol a informovani ve Skole o existenci
a ¢innostech spolk(l za u¢elem ziskani novych
¢lend,

Roz8ifeni nabidky pro osoby na rodiCovské
dovolené, pro osoby v dlichodovém véku apod.,
Rozvoj novych atraktivnich forem spolkové
Cinnosti, novych sportovnich odvétvi pro
prilakani mladych lidi,

Spoluprace mezi predstaviteli spolku, zastupci
obci a zastupci podnikatelskych subjekti,
Ziskani novych zdroja financovani, napf. od
mistnich podnikateld,

Spoluprace spolkldl v ramci MAS, vytvoreni
novych spole¢enskych akci pod hlavickou MAS
pro zvy3eni povédomi mezi oblany o jeji
existenci a €innosti.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 14 — Prehled kontextovych ukazatelti o uzemi MAS Holicko

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022
A 0, 0, 0, 0, 0,
z\iz)zamestnanost >Q< 4,49% 3.27% 2420 1,95% 1,68% 2,10% 1,59% 1,80%
RES - pocet 2191 2 240 2 305 2417 2471

podnikatelskych 2 165 2 069 2 065 2087 2140
subjektll celkem

Dokonéené byty

45 44 58 <7 T pe—
celkem

Trvalé travni 234212 233930 237551 241800 241704 2 418,77 2 419,17 241714 2 536,91 2 535,69
porosty (ha)

Z?medelska 1161021 1160804 1160068 1159032 11 589,18 11588,07 | 11587,94 @ 11588,25 | 11972,29 & 11 969,08
pada (ha)

I(f;nl pozemky 920503 920374 921026 9211,63 921156 9 211,46 9 211,80 9 209,64 9 406,73 9 407,43
Zastavéné 340,81 341,27 342,02 351,52 352,71
plochy a nadvofi = 339,54 339,76 339,74 340,13 340,38

(ha)

E)A’eAllgova rozloha 22 446,54 22 445,46 22 446,50 22 44715 22 44719 22 447,12 | 22 447,26 | 22 447,39 | 23 099,67 | 23 100,08
Pocet obci 16 16 16 17 17

v Gzemi MAS 16 16 16 16 16

Celkovy  pocet 17 438 17 526 17534 17 561 17 733 17 802 17 982 18 092 18 487 19 216
obyvatel MAS

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

4 Dne 22.6.2021 (pro fungovani v novém programovacim obdobi 2021+) do$lo k rozsifeni tzemi MAS Holicko
0 obec Veliny. Jedna se o obec, ktera je nejvychodnéjsi obci okresu Pardubice, jez spada do SO ORP Holice. To
znamena, Ze vlastné byla odjakziva soucasti regionu Holicka a diky jejimu vstupu do MAS jsme se stali jiz "uplnym
Holickem" bez tzv. bilych mist.
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1,51%
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2 535,09

11 967,06
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Tabulka 15 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Vyzva

1.Vyzva MAS Holicko-IROP-
Vzdélavani (2017)

2.Vyzva MAS Holicko-IROP-
Bezpecnost silniéniho
provozu (2017)

3.vyzva MAS Holicko-IROP-
Vzdélavani (2018)

4.Vyzva MAS Holicko-IROP-
Bezpecnost silniéniho
provozu (2018)

5.vyzva MAS Holicko-IROP-
Vzdélavani(2019)

6.vyzva MAS Holicko-IROP-
Bezpecnost silniéniho
provozu(2019)

7.vyzva MAS Holicko-IROP-
Bezpecnost silniéniho
provozu (2020)

8.vyzva MAS Holicko-IROP-
Bezpecnost silni¢niho
provozu (2021)

Datum
ukonceni
prijmu ZoD

21.06.2017 12:00

21.06.2017 12:00

04.09.2018 15:00

04.09.2018 15:00

05.09.2019 15:00

05.09.2019 15:00

03.09.2020 15:00

01.09.2021 15:00

Alokace vyzvy
(Czv)

3227 582,00

6 700 847,00

4 340 335,00

6 845 400,00

2783 813,25

6917 467,94

1264 510,83

1305 450,92

Pocet
piedlozenych
ZoD

Finanéni objem Pocet skutecné
CZV piedlozenych realizovanych
ZoD projektu
1097 773,49 1
4370571,48 4
4157 132,21 4
4 518 248,57 4
2783 763,00 2
5653 007,78 4
1739 520,63 1
1305 450,92 1

Finanéni

objem CzZV
realizovanych

projekta

1036 075,32

3493 335,76

4 090 085,00

4 518 248,56

2782 365,23

4602 439,18

1025 386,99

1 305 450,92

nedokonéenych

neproplacenych

0

Finanéni objem
nedokonéenych

neproplacenych
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Tabulka 16 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Vyzva
()

Fiche

1 - Podpora
zemédélskych
podniku

3 — Podpora
malych podnikt

4 — Ochrana
lesnich porostu

1 - Podpora
zemédélskych
podnikd

2 - Podpora
potravinarskych
podniku

3 - Podpora
malych podnikt
4 — Ochrana
lesnich porostd
5 —
Zpfistupnéni
lesa

navstévnikim

2 — Podpora
potravinarskych
podnikd

Datum
ukonceni
prijmu
ZoD

3.2.2017

9.4.2018

14.3.2019

Alokace
fiche - vySe
podpory

1631 207,00

1 648 569,00

467 582,00

1400 000,00

500 000,00

2 948 569,00

522 471,00

304 395,00

412 850,00

Pocet
piedlozenych
ZoD

Pozadovana
vySe podpory v
predlozenych
ZoD

3 048 328,00

195 111,00

2 484 380,00

572 210,00

469 710,00

244 240,00

335 187,00

Pocet
realizovanych
projektt

25

27

Vyplacena
podpora

3 046 578,00

186 732,00

838 005,00

377 197,00

455 724,00

196 014,00

316 300,00

5 Jedna se o projekty, které projekt fadné dokondily (nezapoditdvame projekt 1 Zadatele, ktery projekt nedokoncil).
6 Zadatel z dCivodu omezeni podnikani vlivem COVID nemél finance, aby si pofidil planovanou techniku do své provozovny a banka mu odmitla poskytnout Gvér. Proto Zadatel
projekt nedokonéil a nepodal zavéreénou ZoP.
7 Jedna se o projekty, které projekt fadné dokondily (nezapoditavame projekt 1 Zadatele, ktery projekt nedokondil)
8 Zadatel z divodu omezeni podnikani vlivem COVID nemél finance, aby si pofidil planované vybaveni do své. Proto Zadatel projekt nedokonéil a nepodal zavéreénou ZoP.

Pocet
nedokonéenych
projektu -
neproplacenych

16

18

Finanéni objem
nedokonéenych
projekta —
neproplacenych

525 000,00

95 000,00

Pocet /
finanéni
objem
projekta
v hodnoceni
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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3 — Podpora 3500 000,00 8 3 546 542,00 6 2 803 044,00 0 - 0
malych podnik

4 — Ochrana 536 610,00 0 0 0 0 0 - 0
lesnich porostl

5 - 304 395,00 1 0° 0 0 0 - 0
Zpfistupnéni

lesa

navstévnikim

6 3 — Podpora @ 16.3.2020 @ 1474 358,00 7 2374 216,00 5 1 021 946,00 1% 445 500,00 0
malych podnik
5 - 980 000,00 2 980 000,00 1 600 000,00 1 380 000,00 0
Zpfistupnéni
lesa

navstévnikim
7 - Podpora 1132373,00 5 972 737,00 5 968 109,00 0 0 0
spolkového
Zivota
7 1 - Podpora 28.6.2022 @ 1815417,00 5 3073 795,00 4 2 154 219,00 0 - 0

zemédélskych
podniku

2 - Podpora 316 503,00 2 133 202,00 2 127 117,00 0 - 0
potravinarskych
podnikd

3 - Podpora 1419 286,00 7 1932 810,00 5 143543700 O - 0
malych podnikt

5 - 1000 000,00 2 996 099,00 212 981 823,00 0 - 0
Zpfistupnéni

lesa

navstévniklim

9 Byla podana 1 zadost o dotaci, ktera ale Zzadala 0 K¢ dotace. Protoze ale pravidla neumoznily dodateéné navysit pozadovanou dotaci, tak této zadosti byla na MAS ukonéena
administrace.

10 Projekt zadatele PIVOVAR MORDYR s.r.o. byl vybran MAS k podpore, ale bohuZel byl v rdmci administrativni kontroly SZIF vyfazen — Zadatel nezvladl doplnit poZadované
informace v terminu (myslel si, Ze podal pfes PF, ale ve skuteénosti ne — neodskrtnul, Ze prohlasuje spravnost podani a tim padem se to neodeslalo. Asi takovychto Zadatell
bylo vic, protoZe uz za par mésicu SZIF proved| opatfeni, aby se toto omezilo — v PF se nyni zobrazuje se hlaska, aby to Zadatelé nezapomnéli udélat)

11 Projekt zadatele AUTOMOTOKLUB Holice v ACR byl vybran MAS k podpote, ale bohuZel byl v rdmci administrativni kontroly SZIF vyfazen — Zadatel nezvladl doplnit
pozadované informace v terminu (na MAS jsme jim nové znéni zadosti odsouhlasili, Zadatele instruovali, Ze ma do daného terminu podat pfes PF na SZIF, ale zadatel to neudélal
— Cekal na poradce)

12 1 projekt podal v 12/2024 ZoP. Ta mu byla SZIFem v 4/2025 schvalena a proplacena.
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7 - Podpora 782 305,00 5 768 741,00 4 493 495,00 0
spolkového
Zivota

8 7 - Podpora 9.1.2024 78 947,00 1 240 000,00% 14 240 000,00 0

spolkového
Zivota

13 Pravidla PRV platna pfi posledni vyzvé MAS umoZziovala podpofit hraniéni projekt i nad volnou alokaci MAS
14 Tento projekt podal v 12/2024 ZoP. Ta mu byla SZIFem v 3/2025 schvalena a proplacena.

Zdroj: vlastni zpracovani
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:

Vychodiska pro realizaci programovych ramci jsou stale platna.

1. Analyza problému a potfeb je stale platna bez potfeby zmény.

2. SWOT analyza je stale platna. Je zde navrh na drobnou upravu SWOT analyzy pro:
Programovy ramec IROP aktivita Vzdélavani i Bezpec€nost silni¢niho provozu a pro
Programovy ramec PRV Fiche Podpora zemédélskych, potravinafskych a malych
podnikl (dle B1.1. a B1.2.) Tato zjisténi budou pouzita jako jeden z podkladu tvorby
strategie pro nové programové obdobi.

Analyza rizik je stale platna bez potfeby zmény. Navrhovana opatfeni na eliminaci hrozeb

budou pouzita jako jeden z podkladU tvorby strategie pro nové programové obdobi. Néktera
Z nich zavede MAS do svych aktivit.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluac¢ni

zpravy

— - . Odpovédnost Vyhodnoceni
E;gs;uscgtll_(gkat;)voltda,) Tern;g;)(do zaimplementaci implementace
' doporuéeni doporuéeni
1. Uprava SWOT Bude Vedouci Vedouci pracovnik
analyzy dle B1.1. Zzapracovano pracovnik SCLLD  vzal prii tvorbé nove
aB1.2. pfi tvorbé strategie doporuceni
strategie do v Uvahu.
nového
programoveho
obdobi
2. Doplnéni Analyzy = Bude Vedouci Vedouci pracovnik
rizik o konkrétni Zzapracovano pracovnik SCLLD  vzal pfi tvorbé nove
opatfeni dle B1.3.  pfi tvorbé strategie doporuceni
strategie do v uvahu.
nového
programoveého
obdobi
3. Zavedeni Zavedeni Vedouci Vedouci pracovnik
navrhovanych alesponi 1 pracovnik SCLLD  zajistuje na vyzadani
opatfeni do aktivit  aktivity do 6 monitoring dotacnich
MAS (dle B1.3) mésicu od titul(1. Pro zajisténi
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schvaleni dostate¢ného poctu

evaluacni Zadatel(l zverejniuje

zpravy pravidelné informace
0 vyzvach ve
zpravodaji.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Programové ramce feSi méné nez 35 % celkovych aktualnich probléml a potfeb
popsanych v SCLLD. Z toho pfispivaji velmi vyznamné a vyznamné k feSeni vice nez
37,5 % problém0 a potfeb v dané oblasti (popsanych v intervenéni logice). Problémy a
potfeby jsou stale aktualni.

Pro efektivni FeSeni vybranych problému z tzemi je tfeba rozSifit Programovy ramec PRV

o Fichi Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech (&l. 20), oblast
f) Kulturni a spolkova zafizeni v€etné knihoven.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacéni
Zpravy

I?oporuéeni (aktivita, Termin (do zg)iorlr?[())l‘é?:::tztci i\r;y;lce)%ne?ﬁgg:e
uprava SCLLD apod.) kdy) Y . .
doporuceni doporuceni
1. Uprava SCLLD  do 6 mésicti Vedouci pracovnik Vedouci pracovnik zajistil
— zavedeni od schvaleni SCLLD zavedeni ¢lanku 20 v PR
¢lanku 20 v PR Evaluaéni PRV (k datu 31.7.2019).
PRV, oblast f) zpravy
Kulturni a
spolkova
zafizeni véetné
knihoven
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EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostredky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramctu SCLLD MAS Holicko
v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potieby tzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukoncéenych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢len Focus Group (fj. partnerl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

V ramci programovych ramct PRV a IROP je obecné stoupajici trend ve vySi celkové
pozadované podpory. Je to dano vétsi informovanosti a pfipravenosti Zadatell. Alokované
finan¢ni prostfedky jsou nedostate¢né predevsim ve Fichi Podpora zemédélskych podnika.
Naopak o Fichi Ochrana lesnich porostld neni vlivem zhorSenych klimatickych, ekologickych
a ekonomickych podminek v oboru lesnictvi zdjem. Fiche Spoluprace mistnich akénich
skupin bude vzhledem k absenci vhodného projektu kracena.

Pro efektivni FeSeni vybranych problému z tzemi je tfeba rozsifit Programovy ramec PRV
o Fichi Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech (&l. 20).

Alokované finanéni prostfedky byly v prvni €asti realizace SCLLD dostate¢né. V ramci
PR PRV je jiz zazdvazkovano 49% celkové alokace (a dalSich 22 % poZadovano), v ramci
PR IROP je zazavazkovano 57 %, coz na pokryti potfeb v druhém obdobi realizace SCLLD
dostatecné nebude. Na pokryti aktualnich potfeb v uzemi je tfeba navysit finanéni
prostfedky v PR PRV o0 50 700 000,- K¢&. V PR IROP o 82 000 000,- K&.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy
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Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, Termin (do za implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) implementaci doporuceni
doporuceni
1. Uprava SCLLD — do 6 mésicd  Vedouci Vedouci pracovnik zajistil
Rozsifit PR PRV o od schvaleni pracovnik zavedeni ¢lanku 20 v PR
¢lanek 20. Evaluaéni SCLLD PRV (k datu 31.7.2019).
zpravy
2. MAS bude Prubézné Vedouci Vedouci pracovnik
realizovat dotacni pracovnik zajistuje na vyzadani
poradenstvi a SCLLD monitoring dotaénich titull
pomahat (ze strany zadatelu je tuto
subjektum hledat sluzbu zajem).
zdroje na pokryti
aktualnich potfeb.
3. Uprava finanéniho do 6 mésicti  Vedouci Vedouci pracovnik zajistil
planu. od schvaleni pracovnik upravu finanéniho planu
Evaluaéni SCLLD k datu 31.7.2019.
zpravy
4, Animace Uzemi, pribézné Vedouci Vedouci pracovnik zavedl
ktera zajisti pracovnik postupné nové nastroje
pfipravenost SCLLD Vv ramci animace a
Zadatelu do komunikace (FB stranky,

dalSich vyzev
v ramci PR PRV a
IROP.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

propagacni videa,
exkurze,..)

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP
e Opatfeni 1 — Vzdélavani

Prvni vyzva byla takova pouze rozjezdova — Zadatelé jesté neméli pfipravené projektové
dokumentace (podporovany pfevazné stavebni projekty), a tak se nam do vyzvy pfihlasil
pouze 1 projekt (pozadoval pouze 34% alokace). V dalSich dvou vyzvach jiz vySe
pozadované dotace odpovidalo 100% vyhlaSené alokace.

e Opatieni 2 — Bezpec€nost silniéniho provozu
V ramci tohoto opatfeni bylo Cerpani pomalejsi, pfedpokladame, Ze to také bylo z divodu
projektové naro€nosti. VySe pozadované dotace postupné &inila 63%, 66%, 82%, 88% a
100% vyhlasené alokace. Divodem, bylo, Ze Zadatelé projekty nejdfive predkladaly do
jinych dotaénich tituld (SFDI).

Programovy ramec PRV
e Fiche 1 — Podpora zemédélskych podnikd
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V ramci kazdé vyzvy, kdy byla tato Fiche vyhlasena, byla poptavka vysSi nez alokace
(187%, 177%, 169%). Dlvodem, ale nebylo mnozstvi projektd, ale naopak jejich vyse
(pocet podanych projektt:12; primérna vySe dotace podanych projekt: 717.208,58 K¢).
Vzdy se tam totiz objevil alespon 1 projekt s pozadovanou vySi dotace nad 1 mil. K&, coz
pfi vySi nasi alokaci se jedna opravdu o velké €astky. Protoze, ale o ostatni Fiche v ramci
dané vyzvy byl mensi zajem, tak bud vSechny nebo vétSina projektu z Fiche 1 mohla byt
nakonec podpofena (v ramci 2 vyzev nebyl podpofen pouze 1 projekt). Alokace byla
pfevedena do této Fiche pouze vzdy v ramci dané vyzvy. To znamena, ze oproti jinym
Fichim byla alokace dfive vyCerpana (jiz v roce 2018) a byla navySena aZ v ramci ziskani
financi z pfechodného obdobi PRV v roce 2021.

e Fiche 2 — Podpora potravinarskych podnikl

V ramci kazdé vyzvy, kdy byla tato Fiche vyhlasena byla poptavka pfiblizné stejna jako
vyhlasena alokace (rozdil byl pouze v Fadech desetitisicl).

e Fiche 3 — Podpora malych podniku
Do 1. vyzvy se nepfihlasil Zzadny zajemce. Proto MAS provedla opatieni spocivajici v Sifeni
informaci o nabidce MAS pro podnikatele. Diky tomu se v nasledujici vyzvé jiz pomalu
zacali zadatelé hlasit (16% alokace). Poté jiz doSlo ke zlomu: ve tfeti vyzvé (2019) jiz
Zadatelé zadali o 101% alokace, v nasledujicich vyzvach o0 161% a 136%. Ve vysledku ale
byl o tuto Fichi vétSi zajem nez o Fichi 1, protoze pocet podanych projektd bylo
25 s priimérnou vySi pozadované dotace 346.803,25K¢.

e Fiche 4 — Ochrana lesnich porostu

Ackoliv podporovana lesnicka opatfeni byla dopfedu s uzemnimi aktéry konzultovana, tak
nakonec o ni az takovy zajem nebyl (kUrovcova kalamita, nizka cena dfeva). V ramci
prvnich dvou vyzev pozadovana dotace Cinila ani ne 50% vyhlasené alokace. Proto opét
probéhla jednani, kde bylo zjisténo, Ze o tuto Fichi jiz skuteCné zajem v Uzemi neni.
Abychom ale mohli pfevést alokaci z této Fiche jinam, tak jsme museli jesté vyhlasit
3. vyzvu, do které se do této Fiche nikdo nepfihlasil (podminka MZe). Poté mohla byt
uvolnéna alokace prevedena do nové vytvorené Fiche 7.

e Fiche 5 — Zpfistupnéni lesa navstévnikim

Ackoliv i zadjem o tuto Fichi byl také dopfedu projednavan s uzemnimi aktéry, tak prvni
vyzva byla prazdna. Do druhé vyzvy se sice pfihlasil 1 projekt, ale protoze Slo
0 nezkuSeného zadatele, ktery v zadosti poZzadoval 0 K& dotace, tak vlastné Slo také
0 prazdnou vyzvu. Az diky intenzivnimu vyjednani v souvislosti s mid-term evaluaci (feSeni,
zda Fichi ponechat nebo ne) se podafilo podnitit skuteCny zajem uzemi, protoze ve dvou
nasledujicich vyzvach jiz pozadovana dotace v podanych zadostech odpovidala 100%
vyhlaSené alokace.

e Fiche 6 — Spoluprace mistnich akénich skupin
Fiche nebyla vibec Cerpana — nepodafilo se najit projektovy zamér, ktery by splfoval
pravidla PRV.

e Fiche 7 — Podpora spolkového Zivota
Jde o Fichi, ktera byla otevfena az diky novym pravidlim PRV po mid-term evaluaci
(uspofené finance z ostatnich Fichi + nevyuZzité Fiche 6 zaméfené na spolupraci MAS).
Zajem zadatell pfiblizné odpovidal vyhlaSené alokaci.
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B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivhé prispéla k feSeni
identifikovanych probléma uGzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive
dosazeni cili SCLLD?

Odpovéd:

Alokace pro zemédélce mohla byt vy85i (mozna i jednou takova). U ostatnich opatfeni a
Fichi nabidka odpovidala poptavce.

V ramci Focus Group byl identifikovan prispévek realizace SCLLD ve 4 zakladnich
oblastech:

o Projekty posilily mezisektorovou a komunitni spolupraci
VétSina Fichi (zejména Fiche 1, 3, 7) a Opatieni Vzdélavani pfispély ke sdileni technickych
kapacit, vzajemné pomoci a spolupraci mezi ob¢any, spolky i podnikateli. Budovani
partnerskych vztah( nebylo jen formalni, ale mélo realny dopad na kazdodenni fungovani
obci a komunit.

¢ Realizované projekty prispély ke zvySovani kvality zivota v obcich
Fiche 7 a Opatfeni Vzdélavani vyznamné pfispély k rozsSifeni volnoCasové nabidky a
kulturni infrastruktury. Fiche 1-3 a opatfeni Bezpec&nost pak mély vliv na zlepSeni technické
infrastruktury a bezpec¢nosti.

¢ Intervence mély pfimy dopad na mistni ekonomiku a zaméstnanost

Fiche 1 a 3 vedly k vytvofeni novych pracovnich mist a stabilizaci zaméstnanosti. Fiche 2
a Opatfeni Vzdélavani podporovaly femeslnou vyrobu a podnikani, ¢imz reagovaly na
strukturalni problémy regionu souvisejici s odchodem obyvatel za praci.

o Projekty prispély i ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi a rozvoji cestovniho
ruchu

Fiche 5 a 4 podporovaly ochranu a zpfistupnéni krajiny a rozvoj rekreacnich funkci lesu,
¢imz pfispély k atraktivité regionu pro obyvatele i navstévniky. Ekologické aspekty byly
podpofeny také zavadénim Setrnych technologii (Fiche 1-3) a osvétovymi aktivitami (Fiche
7), zejména v oblasti environmentalni vychovy a vzdélavani.

Klicova zjisténi:

1. Vysoky zajem o podporu zemédélstvi a malého podnikani: Fiche 1 (zemédélci)
a pozdéji i Fiche 3 (malé podniky) vyrazné pfekracovaly dostupnou alokaci, coz
ukazuje na silnou poptavku a potfebu navyseni finanénich prostfedku, zejména u
zemédélcu.

2. Nizky zajem o nékteré Fiche a Opatfeni na zaCatku programového obdobi,
predevSim z dlvodu projektové nepfipravenosti nebo neznalosti existence vyzvy.

3. ZlepSeni absorpéni kapacity v ¢ase: U nékterych opatfeni (napf. IROP -
vzdélavani, PRV — Fiche 3) byl zajem na poc¢atku nizky, ale diky cilené podpofe a
informovanosti MAS doSlo v dalSich vyzvach k vyraznému narlstu poptavky.

4. Flexibilni pfistup MAS k prerozdéleni alokaci: MAS priibézné reagovala na
poptavku v Uzemi a v€as prevadéla nevyuzité alokace mezi Fichemi, coz vedlo
k efektivnéjSimu vyuziti prostfedku.

5. Realizace SCLLD méla pozitivni dopad na uzemi: Pfispéla ke zlepSeni kvality
zivota, mistni ekonomiky, spoluprace aktérl i Zivotniho prostredi.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostateéné pro vyireseni identifikovanych problémiu a potieb
v uzemi MAS?

Odpoveéd:

Alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni a Fiche Programovych ramcu byly ve
vétsSiné pfipadl pfimérené realné poptavce v Uzemi a umoznily efektivni podporu prioritnich
potfeb regionu MAS Holicko.

Vyraznéjsi previs poptavky byl zaznamenan u Fiche 1 (podpora zemédélskych podniku),
kde by bylo mozné alokaci navysit az dvojnasobné, aby bylo mozné uspokojit vysoky zajem
a posilit konkurenceschopnost mistniho zemédélstvi.

Naopak u Fichi 4 a 5 byl zpo&atku zajem nizky, coz vedlo ke zpfesnéni nabidky MAS a
pfesmérovani zdroju. Realizace SCLLD pfispéla ke zlepSeni infrastruktury,
podnikatelského prostredi, bezpecnosti, komunitniho zivota i udrzitelnosti krajiny.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Realizace SCLLD vyznamné pfispéla ke zlepSeni kvality Zivota v uzemi MAS
Holicko prostfednictvim posileni komunitni spoluprace, rozvoje infrastruktury,
podpory podnikani a udrzitelného vyuzivani krajiny.

2. VyS8Si poptavka po podpofe zemédélstvi a podnikani. V dalSim obdobi
doporucujeme navysit alokace v téchto oblastech.

3. Flexibilita pferozdélovani alokaci je klicova.

4. Cilenad komunikace a osvéta zvysuji zajem o podporu.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrZenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evalualni otazky je tedy potvrdit/vyvrétit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilt prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemca MAS, &lenl
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelG zajem?

Odpovéd:
Programovy ramce PRV
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V uzemi je velky zajem o Fichi 1 Podpora zemédélskych podniku, Fichi 2 Podpora
potravinarskych podnikll a Fichi 3 Podpora malych podnikd. Projektova pfipravenost
v nasledujicim obdobi pfevySuje alokované prostfedky na Fiche.

V uzemi neni zajem o Fichi 4 Ochrana lesnich porostl, coz je zplisobeno zménou
klimatickych, ekologickych a ekonomickych podminek. V ramci Fiche dojde ke kraceni
alokace.

V ramci Fiche 5 Zpfistupnéni lesa navstévnikim nebyla v tzemi v hodnoceném obdobi
projektova pfipravenost, nicméné dle zjisténé absorpcni kapacity potencial Cerpani v uzemi
v dal§im obdobi je.

Fiche 6 Spoluprace mistnich akénich skupin nebyla ¢erpana z divodu absence projektu,
ktery by reagoval na potfeby uzemi a zaroven splioval nastavena kritéria Fiche. Zajem
o tuto Fichi v souvislosti s nastavenim jejich kritérii v Gzemi neni. Alokace této Fiche bude
kracena.

Projektova pfipravenost v Uzemi byla zjisténa pro rozSifeni PR PRV o ¢lanek 20 a zavedeni
Fiche Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech.

Programovy ramce IROP

V ramci PR IROP je o opatfeni Vzdélavani a Bezpeénost silni¢niho provozu ze strany
zadatell zajem. V nasledujicim obdobi jsou dle expertniho odhadu v Uzemi pfipravené
projekty, které vyrazné prevysuji celkovou alokaci Programového ramce IROP.

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— - . Odpovédnost Vyhodnoceni
Es-g?lgu;grll_lL(lgkatch;tda,) Ter::jl;r)(do zaimplementaci implementace
' doporuéeni doporuéeni

1. Uprava finanéniho do 6 mé&sic Vedouci pracovnik Vedouci pracovnik

planu SCLLD od schvéaleni SCLLD zajistil upravu finanéniho
Evaluaéni planu k datu 31.7.2019.
zpravy

2. Uprava SCLLD - do 6 mésici  Vedouci pracovnik Vedouci pracovnik
Rozsifit PR PRV o od schvéaleni SCLLD zajistil zavedeni ¢lanku
Clanek 20. Evaluaéni 20 v PR PRV (k datu

zpravy 31.7.2019).

3. Animace Uzemi, 31.12. 2019 Vedouci pracovnik Vedouci pracovnik
ktera zajisti SCLLD zaved| postupné nové
pfipravenost nastroje v ramci
Zadatelu do dalSich animace a komunikace
vyzev v ramci PR (FB stranky, propagacni
PRV a IROP videa, exkurze,..)

4. MAS bude pribézné Vedouci pracovnik Vedouci pracovnik
realizovat dotacni SCLLD zajistuje na vyzadani
poradenstvi a monitoring dotacnich
pomahat tituld (ze strany Zadatell
subjektum hledat je tuto sluzbu zajem).

zdroje na pokryti
své projektové
pfipravenosti.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?
Odpoveéd:
Programovy ramec IROP

o Opatieni 1 — Vzdélavani
Ve skuteCnosti  podporene projekty ziskaly dotaci ve vysi 7.513.099,24 K¢, f.
0 123.683,76 KE méné nez byla alokace ve finanénim planu. Slo o kraceni o témér 1,62%
z dlivodu uspor projektl diky provedenym vybérovym fizenim.

e Opatieni 2 — Bezpe€nost silni€niho provozu

Ve skuteCnosti podporené projekty ziskaly dotaci ve vysi 14.197.618,30 K¢, tj. 0 15.018,30
K¢ vice nez byla alokace ve finan¢nim planu. Slo o navySeni o 0,1%.

V pfipadé programoveého ramce IROP mame zrealizované projekty za 21.710.717,54 K¢,
coz je 0 108.665,46 K& (0,50%) méné nez je uvedeno ve finanénim planu. Davodem je to,
ze poslednim zrealizovanym projektiim programového ramce IROP byly schvaleny zadosti
o platbu az po ukonceni posledni vyzvy IROP, tj. o tuto ¢astku neslo vyzvu dodate¢né
navysit a tim volné finance urychlené znovu vyuzit. Navic dle podminek IROP byl rok 2021
rokem poslednim, kdy bylo mozné vyzvu vyhlasit. To znamena, ze tato ¢astka propadla a
MAS Holicko ji nemohla nijak vyuZzit.

Programovy ramec PRV
e Fiche 1 — Podpora zemédélskych podniku

Po mid-term evaluaci byla pfevedena zbytkova alokace z této Fiche (273.742,- K&), ktera
byla vyrazné niz$i nez obvykla vySe pozadované podpory, do nové vzniklé Fiche 7. Slo
o kraceni o méné nez 6%. Vroce 2021 vramci pfechodného obdobi byla této Fichi
navySena alokace 0 1.042.542,- K¢, to pfedstavovalo navySeni o vice jak 22%. Ve
skutecnosti, ale podporené projekty ziskaly dotaci ve vysi 6.038.802,- K¢, tj. 0 338.802,- K&
vice nez byla alokace ve finanénim planu z roku 2021. Slo o navy$eni o téméf 6%.
Dlvodem, ale nebylo mnozstvi projektl, ale naopak jejich vySe (poCet podanych
projektd:12; primérna vyse dotace podanych projektd: 717.208,58 KE). Vzdy se tam totiz
objevil alespori 1 projekt s pozadovanou vySi dotace nad 1 mil. K&, coz pfi vySi nasi alokace
se jednalo opravdu o velké Castky.

e Fiche 2 — Podpora potravinarskych podnik{

Po mid-term evaluaci byla pfevedena zbytkova alokace z této Fiche (166.663,- K&), ktera
byla vyrazné niz§i nez obvykla vySe pozadované podpory, do nové vzniklé Fiche 7. Slo
o kraceni o 17%. V roce 2021 vramci pfechodného obdobi byla této Fichi navySena
alokace o 202.603,- K¢, to pfedstavovalo navySeni o vice jak 25%. Ve skutecnosti, ale
podpoiené projekty ziskaly dotaci ve vysi 820.614,- K¢, tj. o 189.386,- KE méné nez byla
alokace ve finanénim planu z roku 2021. Slo o kraceni o témé&f 19% ve prospéch Fichi 1 a
3. Nedocerpani nebylo zplsobeno nezajmem Zadatell, ale podavanim malych projekta
(pocet podanych projektu:7; pramérna vyse dotace podanych projektl: 148.657,- K&).

e Fiche 3 — Podpora malych podnikl

Po mid-term evaluaci nebyla alokace této Fiche ménéna. V roce 2021 v ramci pfechodného
obdobi byla této Fichi navySena alokace 0 951.440,- K&, to pfedstavovalo navy3eni o 20%.
Ve skuteCnosti, ale podporené projekty ziskaly dotaci ve vysi 5.716.151,- K¢, tj. 0 16.151,-
K& vice nez byla alokace ve finanénim planu z roku 2021. Slo o navySeni o 0,28%
Nedocerpani nebylo zpusobeno nezajmem Zzadatell, ale podavanim malych projekt
(pocet podanych projektu:24; primérna vyse dotace podanych projektl: 346.803,25 K&).
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e Fiche 4 — Ochrana lesnich porostu

Po mid-term evaluaci byla pfevedena zbytkova alokace z této Fiche (834.854,- K¢), o
kterou jiz z divodu kirovcove kalamity a nizkym cenam dfeva nebyl mezi zadateli zajem.
Slo o kraceni o 68,5% ve prospéch Fichi 5 a 7. Rozdil mezi alokaci po mid-term evaluaci a
skute€nym Cerpanim Cini uspofené finance na poslednim zrealizovaném projektu diky
provedenému vybérovému fizeni.

e Fiche 5 — Zpfistupnéni lesa navstévnikim
Po mid-term evaluaci byla do této Fiche prevedena alokace z Fiche 4 (675.600,- K&). Slo
0 navyseni 0 222%. V roce 2021 v ramci pfechodného obdobi byla této Fichi navySena
alokace o 620.000,- K¢, to pfedstavovalo navyseni o vice jak 63%. Ve skuteCnosti, ale
podporené projekty ziskaly dotaci ve vysi 1.581.823,- K¢, tj. 0 18.177,- K€ méné nez byla
alokace ve finanénim planu z roku 2021. Slo o kraceni o 1% ve prospéch Fichi 1 a 3.
Nedocerpani bylo zpusobeno uspofenim projektt diky provedenym vybérovym fizenim.

e Fiche 6 — Spoluprace mistnich akénich skupin
Fiche nebyla vibec Cerpana — nepodafilo se najit projektovy zamér, ktery by splfoval
pravidla PRV. Proto po mid-term evaluaci byla pfevedena veSkera alokace z této Fiche
(580.936,- K& = 100%) do Fiche 7.

e Fiche 7 — Podpora spolkového Zivota

Jde o Fichi, ktera byla oteviena az diky novym pravidlim PRV po mid-term evaluaci. Byly
sem pfesunuty vesSkeré usporené finance z Fichi 1, 2, 4 a 6. Vroce 2021 v ramci
pfechodného obdobi byla této Fichi navySena alokace o 569.815,- K¢, to pfedstavovalo
navySeni o vice jak 50%. Ve skuteCnosti, ale podpofené projekty ziskaly dotaci ve vysi
1.701.604,. K&, tj. 0 584,. K& méné nez byla alokace ve finanénim planu z roku 2021. Slo o
kraceni o 0,03% ve prospéch Fichi 1 a 3. NedoCerpani nebylo zpisobeno nezajmem
Zadatell, ale podavanim malych projektl (poCet podanych projektd:11; primérna vyse
dotace podanych projektl: 180.134,36 K&).

V pFipadé programoveho ramce PRV byl v posledni vyzvé podpoien hraniéni projekt vyzvy,
ktery diky vstficnym pravidlim PRV mohl byt podpofen ¢astkou prevySujici celou alokaci
MAS Holicko. Diky tomu jsme vyCerpali celkem o 95.580,- K& (0,61%) vice nez Cinila
alokace programového ramce PRV.

B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?

Odpoveéd:

Fiche 7 — Podpora spolkového zivota — umoznila to nova pravidla PRV, ktera otevrela
Clanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech az od roku 2020.
V ramci mid-term evaluace bylo provedeno Setfeni absorpcni kapacity a jako nejvhodné;si
(z ddvodu omezené alokace MAS) byla zjiSténa nejvétsi projektova pfipravenost v oblasti
f) Kulturni a spolkova zafizeni v€etné knihoven. Z tohoto duvodu do této Fiche byla
prevedena veSkera zbytkova alokace z Fichi 1, 2,4 a 6.

Klicova zjisténi:

1. Zmény alokaci reflektovaly jak aktualni potfeby uzemi, tak moznosti implementace
v ramci pravidel PRV/IROP — prferozdélovani prostfedkd bylo vedeno snahou
maximalizovat vyuziti dostupnych financi a vyhnout se propadnuti ne€erpanych
Castek.

2. Nejvétsi pfesuny alokaci probéhly u Fichi s nizkou absorp¢ni kapacitou — zejména
Fiche 4 (Ochrana lesnich porost) a Fiche 6 (Spoluprace MAS) byly vyrazné
kraceny (az o 100 %), protoZe se nenaSel vhodny projekt.

3. Fiche 7 byla zavedena nové a slouzila jako flexibilni nastroj pro zajisténi potieb

63



uzemi a pro vyuziti zbytkovych alokaci — vznikla po mid-term evaluaci a absorbovala
volné prostfedky z vice Fichi s nizkym €erpanim.

Tabulka 17 — Cerpani alokace v ramci OP IROP

Pdavodni alokace = Alokace po mid- = Skutecné Cerpani = % kréceni

2016 term evaluaci projekti 2024 .
(vztaZeno
2019 k alokaci  po
mid-term
evaluaci)
Opatreni 1 - 8.166.202,80 K¢ @ 7.636.783,- K¢ @ 7.513.099,24 K¢  -1,62%
Vzdélavani
Opatreni 2 —  15.165.805,20 K¢ = 14.182.600,- KC @ 14.197.618,30 K¢ = +0,11%
Bezpecnost silni¢niho
provozu

Graf 1 — Cerpani alokace v ramci OP IROP

Cerpani alokace v ramci OP IROP

K¢&20 000 000,00
K¢&15 000 000,00
K¢&10 000 000,00

K¢&5 000 000,00

Ke-
Opatreni 1 - Vzdélavani Opatreni 2 — Bezpecnost
silni¢éniho provozu
B PUvodni alokace 2016 B Alokace po mid-term evaluaci 2019

Skutecné Cerpani projektt 2024
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Tabulka 18 — Cerpani alokace v ramci PR PRV

Pdavodni Alokace po Alokace po = Skute¢né % kraceni
alokace 2016 @ mid-term navy8eni pro @ cCerpani (vztazeno
evaluaci pfechodné projektt 2024 .
obdobi 2021 k alokaci
2019 po m|d-
term
evaluaci)
Fiche 1 — Podpora ' 4.931.200,- K¢ 4.657.458,-K¢ | 5.700.000,- K¢ @ 6.038.802,-K¢ +29,65%
zemédélskych
podnikt
Fiche 2 — Podpora = 974.060,- K¢ 807.397,-K¢ 1.010.000,- K& @ 820.614,- K¢ +1,64%
potravinarskych
podnikt
Fiche 3 — Podpora | 4.748.560,- K¢ = 4.748.560,-K¢ = 5.700.000,- K¢ 5.716.151,- K¢ @ +20,38%
malych podnikt
Fiche 4 — Ochrana = 1.217.600,- K¢ @ 430.972,-K¢ 430.972,- K¢ 382.746,- K¢ -11,19%
lesnich porostt
Fiche 5 — 304.400,- K¢ 980.000,- K¢ 1.600.000,- K¢ @ 1.581.823,- K¢  +61,41%
Zpfistupnéni lesa
navstévnikam
Fiche 6 — 580.936,- K¢ 0 Ke 0 K¢ 0 K¢ -100%
Spoluprace MAS
Fiche 7 — Podpora - 1.132.373,- K& | 1.702.188,- K¢ 1.701.604,- K& @ +50,27%

spolkového Zivota

Graf 2 - Cerpani alokace v ramci PR PRV
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Alokace po navyseni pro prechodné obdobi 2021 B Skutecné Cerpani projekt(i 2024
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Odpoveéd:

VétSina Opatreni a Fichi v Programovych ramcich IROP a PRV odpovidala zajmu Zadatel(,
coz doklada vysoka mira Cerpani. Pfesuny alokaci béhem obdobi reflektovaly aktualni
absorp¢ni kapacitu a umoznily efektivni vyuziti financi bez vyznamného propadnuti
prostfedkd.

V IROP byly rozdily mezi pldanovanou a skute€¢nou alokaci minimalni (celkem pouze 0,5 %
pod planem). K drobnému nedocerpani doslo kvuli technickym divodim (Casové omezeni
vyzev), nikoli kvali nezajmu zadateld. Struktura opatfeni odpovidala potfebam tzemi.

V PRV doslo k vétSim upravam — Fiche s nizkym zajmem (napf. Ochrana lesnich porost,
Spoluprace MAS) byly vyrazné kraceny. Nové zavedena Fiche 7 — Podpora spolkového
zivota vznikla na zakladé mid-term evaluace a prokazala vysoky zajem i pfipravenost
zadatel. Absorpéni kapacita se u jednotlivych fichi liSila nejen mnozstvim projektu, ale i
vySi poZadovanych dotaci.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. VétSina opatfeni odpovidala zajmu — alokace byly &erpany nebo mirné piekroceny.
2. Presuny alokaci byly funkéni reakci na nizké ¢erpani u vybranych fichi.
3. Zavedeni Fiche 7 zlepSilo flexibilitu systému a umoznilo vyuziti zbytkovych
prostredkd.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Pfredmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole€nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynaloZené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych cilii SCLLD? Prineslarealizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosazZeni vytyc¢enych cilt udélali dobfe a co naopak Spatné?

Co je treba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledki s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do duzemi MAS Holicko prinesla? Jaké jsou
hlavni ddvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjiStuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vloZeno, co to uzemi pfineslo a k jakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupu s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Holicko:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan&ni pokrok)
Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
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Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

R

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —»
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhii doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO: C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatkl
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpoveéd:

V ramci Programového ramce PRV byly ukon&eny a proplaceny vSechny projekty podané
vramci vyzvy ¢€.2-PRV vyhlasené vroce 2017 (vySe dotace: 3233 310,-K¢).
K 31. 12. 2018 probiha zavérecna kontrola vybranych projektl na SZIF v ramci vyzvy €. 3-
PRV (Podpora zemeédélskych podnik(l, Podpora potravinarskych podnikd, Podpora malych
podnik a Ochrana lesnich porostll). Z toho 5 projektl v 11-12/2018 podepsalo Dohodu o
poskytnuti dotace (vySe dotace: 642.640K¢) a zbylé 4 projekty jsou tésné pifed schvalenim
SZIFem (vy3e dotace: 2.154.400K¢). Dale probiha pfiprava vyzvy €-4-PRV, ktera bude
vyhlaSena v 1/2019.

V ramci Programového ramce IROP byl ukonéen pfijem a hodnoceni zadosti v ramci 3. a
4. vyzvy IROP (Vzdélavani, Bezpe&nost silniéniho provozu). Zadosti, které spinily veskeré
pozadavky MAS, byly v 12/2018 pfedany na CRR k zavére¢nému ovéfeni zpusobilosti.
V tomto obdobi také 4 projekty z vyzvy &. 2-IROP podaly Zavéreénou ZoP (vySe dotace:
3.371.128,45K¢). Jediny projekt z vyzvy €. 1-IROP je stale v realizaci.

Pribéh realizace je pIné v souladu s planovanym harmonogramem vyzev.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémiy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

o - . Odpovédnost Vyhodnoceni
E;-g?,;u;?;TL(Sk;:gV;ja’) Ter||:1d|;)(do zaimplementaci implementacéniho
' doporuéeni doporuéeni
1. Pokracovat dle Prabézné po Vedouci Vedouci manazer
planu celé obdobi manazer SCLLD SCLLD zajistil realizaci
v harmonogramu  realizace SCLLD v souladu
vyzev. SCLLD. S planovanym
harmonogramem
vyzev.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[ MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- 0v PR PRV
[1  MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- Ov PR PRY,
[J MAS ma 14 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéretna zprava o realizaci), z toho:
- 8 v PR IROP,
- 6VPRPRY,

[0 MAS ma 0 vyzev, do kterych nebyly predloZzeny Zadné Zadosti o podporu, z toho:
- OvPRIROP,
- O0VPRPRY,
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Klicova zjisténi:

1. MAS ma k 31.12.2024 vsSechny vyzvy ukonCené, tj. jsou tam pouze projekty,
u kterych byla podana zavéreéna ZoP/ ZoR.

2. MAS nevyhlasila zadné vyzvy, do kterych nebyly pfedlozeny Zzadné Zadosti
0 podporul.

3. MAS wyhlasila celkem 8 vyzev vprogramovém ramci IROP a 6 vyzev
v programovém ramci PRV.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Prabéh realizace SCLLD byl pIné v souladu s planovanym harmonogramem vyzev.

MAS vyhlasila celkem 8 vyzev v programovém ramci IROP a 6 vyzev v programovém ramci
PRV.

MAS ma k 31.12.2024 vSechny vyzvy ukoncene, tj. jsou tam pouze projekty, u kterych byla
podana zavére¢na ZoP/ ZoR.

MAS nevyhlasila zadné vyzvy, do kterych nebyly predlozeny zadné zadosti o podporu.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
4. Vytvaret realisticky plan harmonogramu vyzev, realizovat jeho jednotlivé kroky a
prubézné monitorovat jeho plnéni.

EO: C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramcd. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chybinedostatkl, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceniv Oblasti C na zakladé individualnich rozhovortd/pfipadovych
studii k projektiim uvedenym v tabulce.
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Tabulka 19 Pfehled projekt pro ex-post evaluaci

Programovy Opatreni/Fiche
ramec

IROP Opatreni 1 Vzdélavani

IROP Opatreni 1 Vzdelavani

IROP Opatreni 2 Bezpecnost
silniéniho provozu

IROP Opatreni 2 Bezpecnost
silniéniho provozu

PRV Fiche 1 Podpora
zemeédélskych podniku

PRV Fiche 2 Podpora
potravinarskych
podniku

PRV Fiche 3 Podpora
malych podniki

PRV Fiche 4 Ochrana
Lesnich porostt

PRV Fiche 5 Zpristupnéni
lesa navstévnikum

PRV Fiche 7 Podpora

spolkového Zivota

Zdroje dat/informaci

Nazev projektu

Pristavba zakladni $koly

Stavebni upravy a
pofizeni vybaveni
ucebny informatiky a
venkovni uéebny pfi ZS
Horni Redice

ZvySeni bezpecnosti
dopravy v Holicich —
vystavba chodniku
Podhraz-Holice

Zvyseni bezpecnosti
dopravy vystavbou
chodniku k zakladni
Skole v Hornich
Redicich

Pofizeni nové techniky
pro moderni oSetfovani
a krmeni skotu

Vyrobna pro ZEGITU

Peletovaci linka pro
truhlarnu a pilu
v BéleCku

Ochrana lesnich porostu

Rekonstrukce stezky pro
turisty na PUPFL

Viybaveni zazemi pro
¢innost
TJ Sokol Chvojenec z.s.

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

Zadatel

Obec Ostretin

Qbec Horni
Redice

Mésto Holice

Qbec Horni
Redice

Zemedélska
spole¢nost
Ostretin, a.s.

Vladimira
Krejéikova

Drfevozpracujici

druzstvo

Lesni druzstvo

Vysoké Chvojno

S.r.o.

Lesni druzstvo

Vysoké Chvojno

S.r.o.

TJ Sokol
Chvojenec z.s.

CZV projektu

1103 570,33

1200 443,-

658 228,-

1207 126,-

1 996 500,-

282 661,88

660 000,-

373 464,-

754 432,-

286 588,-

Zdroj: vlastni zpracovani

e Zpravy o plnéni integrované strategie, v&. tabulky financovani podle specifickych cild a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
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e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti

Zpravy)
e Evaluaéni zprava
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 20 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Identifikace indikatort

Spec. cil Opatreni
SCLLD SCLLD Typ
_Kaod Nazev indikatoru Mérna indikatoru
NCI2014+ jednotka = (vystup/
vysledek)
Podil osob pred&asné
500 30 opoustéjicich % Vysledek
vzdélavaci systém
B.1.1 Obnova Pocet podpofenych
a doplnéni IROP: 1 - 50000 '\ qslavacich zafizeni  23rzeni | Vystup
obcanske Vzdélavani -
vybavenosti Kapacita
regionu. podporovanych
50001 zafizeni péce o déti Osoby Vystup
nebo vzdélavacich
zafizeni
Podil vefejné osobni
dopravy na celkovych o .

nvx o IROP: 2 — 75120 vykonech v osobni % Vysledek
B.4.1 Zajisténi . x
b - - Bezpecnost dopravé

ezpecnosti R < Y
ob&anti. silni¢niho Pocgt reallzapl ]
provozu 75001 vedcl;umchvke Zvysenl | pealizace Vystup
ezpecnosti v
dopravé
C.1.1 Posileni Pracovni mista
konkurencesc vytvofena v ramci ,

. 4 . c e FTE Vysl k
hopnosti v PRV: 1 - 94800 podpoienych projektl yslede
oblasti zeméd. = Podpora (Leader) (R.24/T.23)

a lesnictvi se zemédeélsky Pocet podpofenych
zachovanim ch podnik zemédélskych : .
stability 93701 podnikii/pijemct Podniky Vystup
krajiny. (0.49)
C.1.2 Vytvorit . Pracovni mista

fedpoklad PRV: 2 - vytvofena v ramci
predpokiady ' pognora 94800 ytvoren ncl o FTE Vysledek
pro vznik otravinafs podpofenych projektl
novych a P (Leader) (R.24/T.23)

Vychozi
hodnota

54

0

30

Hodnoty indikatoru

Datum Datum el
vychozi Cilova cilové 31. 12.%018
hodnoty I G hodnoty (I

vyzadovan)
31.12.2013 5 31122023 Neni
pozadovan
1.1.2014 5 31.12.2023 1
1.1.2014 180  31.12.2023 Neni|
pozadovan
Neni
31.12.2011 35 31.12.2023 pozadovan
1.1.2014 6 31122023 Neni
pozadovan
31.12.2015 1 31.12.2023 0
1.1.2014 7% 31.12.2023 1
31.12.2015 0 31.12.2023 0

Dosazena
hodnota
indikatoru v mid-
term evaluaci

%

Zavazek pInéni
0 0%
0 -
4 66,67%
0 -
3 60%
0 -

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024
Konec¢na dosazena
hodnota indikatoru

Dosazena % plnéni
hodnota °P
6,8 136%
7 140%
488 271,11%
31 88,57%
14 233,33%
1 100%
9 128,57%
0

15V ptivodnim planu byla hodnota 5 (z toho dfivodu je plnéni v rdmci mid — term evaluace na hodnoté 60%). Po mid-term evaluaci doslo k navyseni planovaného indikatoru a

pak jesteé jednou po navyseni alokace z pfechodného obdobi az na hodnotu 7.
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rozvoj
stavajicich
podnikatelskyc
h subjekt v
regionu

C.1.2 Vytvorit
predpoklady
pro vznik
novych a
rozvoj
stavajicich
podnikatelskyc
h subjektl v
regionu

C.1.1 Posileni
konkurencesc
hopnosti v
oblasti
zemédélstvi a
lesnictvi se
zachovanim
stability
krajiny.

C.1.1 Posileni
konkurencesc
hopnosti

v oblasti zem.
a lesnictvi se
zachovanim
stability kraj.

Al2
Rozvijeni
vnéjSich
vztahd MAS.

B.1.1 Obnova
a doplInéni
ob&anské
vybavenosti
regionu.

kych
podniku

PRV: 3 -
Podpora
malych
podniku

PRV: 4 -
Ochrana
lesnich
porostl

PRV: 5 —
Zpfistupné
ni lesa
navstévnik
um

PRV: 6 —
Spoluprace
mistnich
akénich
skupin

PRV: 7 —
Podpora
spolkového
Zivota

93701

94800

93701

92702

93001

92702

93001

92501

92702

94800

Pocet podporenych
zemédélskych
podnikd/pFijemct
(©.4)
Pracovni mista
vytvofena v ramci
podporenych projektl
(Leader) (R.24/T.23)

Pocet podporenych
zemédélskych
podnikd/pFijemct
(.9
Pocet podpofenych
akci/operaci (0.3)

Celkova (podpofena)
plocha (0.5)

Pocet podpofenych
akci/operaci (0.3)

Celkova (podpofena)
plocha (0.5)

Celkové vefejné
vydaje (0.1)

Pocet podpofenych
akci/operaci (0.3)
Pracovni mista
vytvofena v ramci
podporenych projektu
(Leader) (R.24/T.23)

Podniky

FTE

Podniky

Akce/ope
race

ha

Akce/ope
race

ha

EUR

Akce/ope
race

FTE

Vystup

Vysledek

Vystup

Vystup

Vystup

Vystup

Vystup

Vystup

Vystup

Vysledek

0

0

0

0

1.1.2014

31.12.2015

1.1.2014

1.1.2014

1.1.2014

1.1.2014

1.1.2014

1.1.2014

1.1.2014

29.5.2019

6

1

17

8,591

15

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

1117

Neni
pozadovan

Neni
pozadovan

16 Po mid-term evaluaci doslo ke snizeni hodnoty indikétoru z 55 ha na 8,59 ha. PInéni indikatoru v rdmci mid - term evaluace je tedy 10 %.
17 Po mid-term evaluaci doslo ke snizeni milniku z 11 na 5,59.

0 - 6
0 - 1
0 0% 18
1 100% 2
5,59 10% 8,59
0 - 3
0 - 14,38
0 - 0
- 10
- - 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) — finanéni plan FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) — finanéni plan k 31. 12. 2024
pfi 1. Schvaleni SCLLD*® Nezpusobilé
Z toho vydaje
Z il Vlastni zdroje Z toho Z toho, R (v Ke)
Podpora pFijemce Podpora Vlastni zdroje prijemce
Specificky cil Opatieni el Narodni Celkové
SCLLD SCLLD elkove . . arodni . . elkove . " . . ; :
zpusobilé Na[o_dn’l vefejné Narodni zpusobilé vydaje Na[o.dn’l VN.arf)dm ) Narodni
vydaje (CZV)  Prispévek verejne zdroje SOUk.rO (Czv) Prispévek Unie verejne vefejné zdroje soulfro Soukromé
Unie (a) zdroje (kraj mé @ zdroje (kraj, obec, mé zdroje
(SR, SF) T ji’né) zdroje (SR, SF) jiné) zdroje
(b) ((’:) (d) (b) (c) (d)
B.1.1
Obnova a
:&222& V'z%zvg 859,72 8 166,89 0 429,83 0 7.938.755,56 7.541.836,75 - 396.938,81 - 58.613,26
vybavenosti
regionu.
B.4.1 IROP: 2 —
Zajisteni | Bezpecnost |5 g655, | 1516708 0 798,26 0 15.028.996,47 | 14.277.546,25 - 751.450,22 - -
bezpeclnosti silniéniho
obcéanda. provozu
Cl1
Posileni
konkurences
chopnosti v PRV: 1 -
oblasti Podpora ' 996740 | 369840 123280 0 493120 1148929100 = 3.647.999,00 | 2.052.001,00 - - 5.789.291,00 1.901.459,00

zemeédeélstvi | zemédélsky
a lesnictvi se = ch podnikd
zachovanim

stability

krajiny.

18 Castky jsou v tis. K¢

skuteény stav
cerpani (v K¢)

7.908.525,55

14.944.861,41

11.842.295,00

75

skutecny
stav

cerpani (v

% z CZV)

99,62%

99,44%

103,07%



C.1.2
Vytvofit
predpoklady
pro vznik
novych a
rozvoj
stavajicich
podnikatelsk
ych subjektd
Vv regionu
C.1.2
Vytvorit
predpoklady
pro vznik
novych a
rozvoj
stavajicich
podnikatelsk
ych subjektd
Vv regionu
C.1l1
Posileni
konkurences
chopnosti v
oblasti
zemédeélstvi
a lesnictvi se
zachovanim
stability
krajiny.
C.1l1
Posileni
konkurences
chopnosti v
oblasti
zemédélstvi
a lesnictvi se
zachovanim
stability
krajiny.

PRV: 2 —
Podpora
potravinarsk
ych podnikt

PRV: 3 -
Podpora
malych
podniku

PRV: 4 -
Ochrana
lesnich
porostl

PRV: 5 —
Zpfistupnéni
lesa
navstévnika
m

2164,58

10 552,36

2435,20

304,40

730,54

3561,42

913,20

228,30

243,52

1187,14

304,40

76,10

0

0

0

0

1190,52

5803,80

1217,60

0

3.128.053,00

13.820.087,00

617.704,00

1.754.432,00

646.399,00

3.647.997,00

275.821,00

1.024.000,00

363.601,00

2.052.003,00

155.151,00

576.000,00

2'118'1(9)53'00 219.720,00 1.773.498,00 56,70%

8.120.087,00 2.057.923,00 @ 12.803.640,00 92,65%

186.732,00 51.290,00 569.478,00 92,19%

154.432,00 158.431,00 1.596.099,00 90,98%

19 Zde se stala evidentné administrativni chyba pii posledni zméné finanéniho planu pii vypoétu soukromych vydaji na projektech. % dotace se totiz lisi dle toho, zda jde o
zemédélce nebo nezemedélce a pak jesté podle velikosti podniku (35% x 45% x 50%). To znamena, ze prumérna vyse dotace spolufinancovani miize byt 43%, a ne 68% jak to
vychazi nyni. NiZe uvadime tabulku 21, kde hliddme/monitorujeme finan¢ni plan na vysi podpory, kterou neovlivituje Spatny odhad manazera — kolik projektii a jak velkych
projekti bude v které % sazbé.
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Al2
Rozvijeni
vnéjsich

vztahll MAS.

B.1.1
Obnova a
doplInéni
obc¢anské
vybavenosti
regionu.

PRV: 6 —
Spoluprace
mistnich
akénich
skupin

PRV: 7 —
Podpora
spolkového
Zivota

645,48

435,70

145,24

0

64,54

2.223.758,00

1.089.398,00

612.790,00

521.570,00

16.204,00 2.180.399,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21: monitoring finan€niho planu s vysi podpory

Specificky cil SCLLD

B.1.1 Obnova a doplnéni ob¢anské
vybavenosti regionu.

B.4.1 Zajisténi bezpecnosti
obcan.

C.1.1 Posileni
konkurenceschopnosti v oblasti

zemédeélstvi a  lesnictvi se
zachovanim stability krajiny.

C.1.2 Vytvofit predpoklady pro
vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikatelskych subjektl v regionu

C.1.2 Vytvofit predpoklady pro
vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikatelskych subjektl v regionu

C.1.1 Posileni
konkurenceschopnosti v oblasti
zemédeélstvi a  lesnictvi se
zachovanim stability krajiny.

C.11 Posileni
konkurenceschopnosti v oblasti
zemeédeélstvi a  lesnictvi  se
zachovanim stability krajiny.

A.1.2 Rozvijeni vnéjSich vztahd
MAS.

B.1.1 Obnova a dopInéni ob&anské
vybavenosti regionu.

Opatfeni SCLLD

IROP: 1 - Vzdélavani

IROP: 2 — Bezpecnost silni¢niho
provozu

IROP _ CELKEM

PRV: 1 — Podpora
zemédélskych podnik

PRV: 2 — Podpora
potravinarskych podnikd

PRV: 3 — Podpora malych
podnikd
PRV: 4 — Ochrana lesnich
porostl
PRV: 5 — Zpfistupnéni lesa

navstévnikim
PRV: 6 — Spoluprace mistnich
akenich skupin

PRV: 7 — Podpora spolkového
Zivota

PRV_CELKEM

20 Castky jsou v tis. K&

VYSE PODPORY - finanéni
plan pfi 1. Schvaleni SCLLD?

8 166,89

15 167,08

4931,2

974,06

4 748,56

1217,60

304,40

580,94

VYSE  PODPORY -
finanéni plan k 31. 12. 2024

7.541.836,75

14.277.546,25

21.819,383,00

5.700.000,00

1.010.000,00

5.700.000,00

430.972,00

1.600.000,00

1.702.188,00

16.143.160,00

VYSE
skute€ny stav

7.513.099,24

14.197.618,30

21.710.717,54

6.038.802,00

820.614,00

5.716.151,00

382.746,00

1.581.823,00

1.701.604,00

16.241.740,00

PODPORY - %

99,62
99,44%

99,50%

105,94%

81,25%

100,28%

88,81%

98,86%

99,97%

100,61%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu

k dosahovani hodnot indikatora?

Odpoveéd:

K datu 31. 12. 2018 realizace vétSiny opatfeni a Fichi nepfispéla k dosahovani hodnot

indikator. K dosahovani hodnot indikatort pfispéla Fiche 1 — Podpora zemédélskych

podnikl, Fiche — 4 Ochrana lesnich porostli a opatfeni Bezpec€nost silnicniho provozu.

Neplnéni je zplsobeno nedostatkem zadatell pfi prvnich vyzvach MAS a stavem projekt,

kdy je vétSi ¢ast z nich k datu 31. 12. 2018 pfed podanim zadosti o platbu a nedoslo tedy

jesté k naplnéni hodnot indikatoru.

Ze zazavazkovanych hodnot jednotlivych projektl, zjisténé absorpéni kapacity v Uzemi a

expertniho odhadu vyplyvaji tato zjisténi:

e Vramci programového ramce IROP byl indikatorovy a finanéni plan podhodnocen

— bylo podano vice projektd s mensi pozadovanou podporou, nez bylo pavodné
predpokladano. Z tohoto dlvodu je nutna uUprava indikatorového a finanéniho
planu. V ramci programového ramce PRV byl indikatorovy a financni plan
podhodnocen u Fiche 1 — Podpora zemédélskych podnikd, Fiche 2 - Podpora
potravinarskych podnikt a Fiche 3 — Podpora malych podnik( — bylo podano vice
projektl s menSi pozadovanou podporou, nez bylo plvodné pfedpokladano.
Z tohoto dlivodu je nutna uUprava indikatorového a finanéniho planu.

V ramci programového ramce PRV u Fiche 4 — Ochrana lesnich porostl, Fiche 5 —

Zpfistupnéni lesa navstévnikim a Fiche 6 — Spoluprace mistnich akénich skupin se

naplnéni cilovych hodnot indikatord nepodafi. Vzhledem k nové zjisténé absorpéni kapacité

Uuzemi je nutna uprava indikatorového a finan¢niho planu.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

o - . Odpovédnost Vyhodnoceni
E:rz?/;uggtlégk;;avc;tda,) Terllzzjl;)(do zaimplementaci implementace
' doporuceni doporuceni
1. Neustéla Kontinualné Vedouci manazer Vedouci manazer
propagace (vyuZiti pro realizaci MAS zajistil nové
realizace SCLLD alespon SCLLD. nastroje propagace
MAS Holicko jednoho realizace SCLLD.
v zemi. Mozne nového Vyuzil G¢ast na
nove nastroje: nastroje do jednani Svazku obci,
ucast manazera 31. 12. 2019) propagace na dnech
MAS na jednani Holicka, vznikly nové
Svazku obci, vyuzit informa&ni materialy,
akce dny Holicka. propagace skrze FB.
2. Uprava Do 6 mésicl Vedouci manazer Vedouci pracovnik
indikatorového od schvaleni pro realizaci zajistil upravu
a finan¢éniho planu  evaluaéni SCLLD. indikatoroveho a
vV ramci zpravy. finan€niho planu
Programového k datu 31.7.20109.
ramce PRV a
IROP.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkl v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpoveéd:

VSechny indikatory IROP jsou nékolikanasobné prekroCeny. Duavodem je to, zZe
indikatorovy plan programového ramce IROP vznikal na pfelomu let 2015/2016 a od té
doby se neménil. Navic vznikal podle tabulky, kterou jsme dostali z IROP, kde byly uvedeny
primérné vyse projektd na jednotku indikatoru, tzn. Zze pokud jsme chtéli mit schvaleny
programovy ramec, tak jsme nemohli mit indikatory o moc vy$S$i nez odpovidaly udajum
z tabulky, i kdyz jsme védéli, ze do vyzev MAS se podavaji mensi projekty nez do velkého
IROPuU.

Podle plvodnich pravidel IROP mélo dojit k Upravé indikatorového planu az po proplaceni
vSech projektd. V roce 2023 ale nakonec vySlo doporuceni Fidiciho organu IROP nic
neménit, a ponechat indikatorovy plan tak jak je.

IROP: 1 — Vzdélavani: Bylo zrealizovano vSech 7 vybranych projektl (plnéni indikatoru na
140%). Jesté vétsi rozdil je v kapacité podporenych vzdélavacich zafizeni, kde pinime
pavodni vysi indikatoru na 271%. Nejvétsi podil na tomto indikatoru ma ZS Byst, ktera
v ramci realizace projektu feSila mimo jiné i bezbariérovost celé Skoly. Tim padem se do
tohoto indikatoru zapocitala kapacita celé 3koly, misto kapacity pouze feSené ucebny.
Navic nékteré Skoly feSi v ramci 1 projektu modernizaci 2 uceben, diky ¢emuz se opét
navysila feSena kapacita.

IROP: 2 — Bezpecnost silni¢niho provozu: Bylo zrealizovano vSech 14 vybranych projekta
(pInéni indikatoru na 233%).

Posledni aktualizace indikatorového planu PRV (z ddvodu navySeni alokace
programoveho ramce v ramci pfechodného obdobi) byla provedena v roce 2021. Nové
hodnoty indikatord byly nastaveny podle zkuSenosti u jiz vybranych projektd a na zakladé
provedeného Setfeni absorp&ni kapacity. Diky tomu se jejich pIlnéni pohybuje okolo 100%.
PRV: 1 — Podpora zemédélskych podnikd: Bylo podpofeno 9 projektl, coz predstavuje
plnéni indikatoru ve vysi 129%. 1 projekt vytvofil 1 pracovni misto (pInéni indikatoru na
100%).

PRV: 2 — Podpora potravinarskych podnik(: Bylo podpofeno 6 projektd, coz predstavuje
plnéni indikatoru ve vysi 100%.

PRV: 3 — Podpora malych podniku: Bylo podpofeno 18 projektd, coz pfedstavuje plnéni
indikatoru ve vysi 106%. 1 projekt vytvofil 1 pracovni misto (plnéni indikatoru na 100%).
PRV: 4 — Ochrana lesnich porostl: Byly podpofeny 2 projekty, coz predstavuje plnéni
indikatoru ve vysi 100%. Celkova plocha feSenych lesnich pozemka c&inila 8,59 ha (pInéni
indikatoru na 100%).

PRV: 5 — Zpfistupnéni lesa navstévnikim: Byly podpofeny 3 projekty, coz predstavuje
plnéni indikatoru ve vysi 100%. Celkova plocha feSenych lesnich pozemku Cinila 14,38 ha
(pInéni indikatoru na 95,87%). Tento indikator je jako jediny mirné pod planovanymi
hodnotami (o 4,13% = 0,62ha), a to proto, ze pfi zjiStovani absorp&ni kapacity jeden
z oslovenych Zadatell Spatné odhadl velikost dotéeného pozemku.

PRV: 7 — Podpora spolkového Zivota: Bylo podpofeno 10 projektl, coz predstavuje pInéni
indikatoru ve vysi 125%.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim

zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?
Odpovéd:
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V pfipadé programového ramce IROP se indikatorovy plan neménil od jeho vzniku na
pfelomu let 2015/2016. Podle pavodnich pravidel IROP mélo dojit k upravé indikatorového
planu az po proplaceni vSech projektl. V roce 2023 ale nakonec vyslo doporuceni Fidiciho
organu IROP nic neménit, a ponechat indikatorovy plan tak jak je.

V pfipadé programového ramce PRV doslo nejprve k Upravé indikatorového planu po mid-
term evaluaci v roce 2019. A to jak dle skute¢né dosazenych hodnot (milnik), tak i dle
presunt finanéni alokace do jednotlivych Fichi.

DalSi aktualizace indikatorového planu byla provedena v roce 2021, a to z didvodu navyseni
alokace programového ramce v ramci pfechodného obdobi. Diky tomu se skutec¢né plnéni
indikatorového planu PRV blizi 100% na rozdil od IROPu, kde doslo i k nékolikanasobnému
prekro€eni indikatorového planu.

Klicova zjisténi:

1. U programového ramce IROP doslo k nékolikanasobnému piekroceni cilovych
hodnot indikatora.

2. Indikatory IROP nebyly upravovany, a to navzdory evidentnimu pfekroceni, kvli
doporuceni Fidiciho organu zachovat puavodni plan.

3. Naopak indikatorovy plan PRV byl upravovan v letech 2019 a 2021 na zakladé
skutecnych vysledkl a absorpéni kapacity, coz vedlo k realistickému nastaveni a
pinéni kolem 100 %.

4. Jediny indikator PRV lehce zaostal kvali chybnému odhadu Zadatele, jinak byly
vSechny cile naplnény nebo prekroceny.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi programovych ramcl vyznamné pfispéla
k naplfiovani hodnot indikatort, pficemz vramci IROP doSlo k nékolikanasobnému
prekroCeni planovanych hodnot. U PRV bylo dosazeno témér stoprocentniho plnéni diky
pribézné aktualizaci planu na zakladé skute¢nych dat a absorpéni kapacity; doporu€ujeme

Vv s

vychozi hodnoty specifikim MAS.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Programovy ramec IROP vyrazné prekroc€il cilové hodnoty indikatortd, a to

pfedevsim kvuli podhodnocenému indikatorovému planu, ktery nebyl aktualizovan
v pribéhu realizace, i pfes zjevné zmény v charakteru podpofenych projektu.

2. Programovy ramec PRV dosahoval planovanych hodnot indikatord s vysokou
pfesnosti, coz bylo umoznéno pribéznymi upravami indikatorového planu na
zakladé dosazenych vysledkl a realné absorpéni kapacity tzemi.

3. Hlavni vliv na ne/pfesnost pInéni cild méla mira flexibility v upravach indikatorového
planu — tam, kde MAS mohla plan prabézné ménit, doslo k realistickému nastaveni
a efektivnimu naplnéni.

4. Presné planovani zavisi i na kvalité vstupnich dat od Zadatelll, coz ukazuje napf.
drobnéa odchylka v PRV zplsobena nadhodnocenim plochy jednoho projektu.

81



EO: C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfredky na intervence vynalozeny ucelné
(tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostiedky vedly k dosahovéani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) prindsi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i p¥ilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do
jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Odpoveéd:

V ramci programovych ramcu PRV a IROP jsou realizovany intervence, které pIné naplniuji
svuj ucel. U projektd se podafilo dosahnout planovanych vystupu, naplnit potfeby cilovych
skupin a je popsané zajisténi udrzitelnosti jednotlivych vystupu. Intervence pfinesly
oCekavané efekty.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

— - . Odpovédnost Vyhodnoceni
E:rg?’;u;ecrl‘_'l_(gk;;)v(;?’) Ter::j';‘)(do zaimplementaci implementace
' doporucéeni doporuceni
1. Zachovat Analyzu pribézné Vedouci pracovnik Vedouci pracovnik
rizik, jako SCLLD zachoval Analyzu rizik
nepovinnou jako nepovinnou pfilohu
pfilohu MAS u MAS u v3ech zadosti
vSech Zadosti o dotaci.
o0 dotaci.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkui?

Odpovéd:

Ve vétSiné pfipadl vedly realizované projekty v ramci jednotlivych Opatfeni a Fichi
k plnému dosazeni planovanych vystupl a vysledkd, a to jak z hlediska fyzickych ukazatelt
(napf. délka chodniku, vybaveni prostor, vznik infrastruktury, nakup technologii), tak i
pfinosu pro cilové skupiny; navic byly u nékterych projektd zaznamenany pozitivni
neplanované efekty. PInéni bylo pozitivné ovlivnéno jasné definovanymi cili, kvalitni
projektovou pfipravou a aktivnim pfistupem pfijemcl. Mezi pfinosy patfilo zlepSeni
bezpec€nosti, zvySeni kvality vefejnych sluzeb (vzdélavani, spolkovy zivot), komfortu
uzivatelt i ekonomické efektivity provozu. Nebyly identifikovany zasadni problémy v
realizaci; pouze vyjimeéné doslo k drobnym odchylkam, které vdak nemély negativni dopad
na dosazeni cil.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Intervence v ramci jednotlivych Opatfeni a Fichi Programovych ramcl ve vétSiné pfipad
vedly k pInému uspokojeni potfeb cilovych skupin, a to jak z pohledu uzivatell vefejné
infrastruktury (napf. zaci, ucitelé, chodci, navstévnici lesl), tak i mistnich obyvatel,
podnikatelll nebo zastupcl spolkd. Projekty pfinasely konkrétni, méfitelné i subjektivné
vhimané pfinosy, které cilovym skupinam zlepSily podminky pro vzdélavani, bezpecnost,
podnikani, spolkovy Zzivot i traveni volného c¢asu. V nékterych pfipadech doslo i
k neplanovanym pozitivnim efektim, jako bylo Sir§i vyuziti prostor, Uspora €asu ¢&i zvySeni
atraktivity obce. Naplnéni potfeb bylo silné podpofeno tim, Ze projekty vychazely ze znalosti
mistniho kontextu a reflektovaly skute¢né potfeby uzivateld.

Nebyl identifikovan Zadny projekt, ktery by cilovym skupinam pfinos nepfinesl, pfipadné
jejich potfeby nefesil.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€éné udrzitelné?

Odpovéd:

VSechny hodnocené projekty prokazuji vysokou miru udrzitelnosti dosazenych
vystupt a vysledka.

PFijemci projektl pfijali konkrétni opatieni k zajisténi dlouhodobé funk&nosti investic — od
pravidelné udrzby (napf. chodniky, technika, stezky) pfes personalni zajisténi provozu az
po systémové zaclenéni do organizacnich a financnich struktur obci, spolku ¢i firem. Ve
veétSiné pfipadl je péCe o vystupy projektu béznou soucasti provozu zadatele a nevznika
dodate¢na finan¢ni nebo administrativni zatéz.

V jednom pfipadé byl identifikovan potencialni rizikovy faktor, ktery vSak neni aktualné
zavazny — jedna se o zavislost na zdravi konkrétni osoby (v pfipadé malé potravinarské
provozovny). Tento faktor by mohl do budoucna ovlivnit vyuziti vystupu, ale v sou€asnosti
neohrozuji dosazené vysledky.

Zavazny problém v dobé udrzitelnosti byl identifikovan v pfipadé jednoho projektu, jde o

zasah vyssi moci, kdy par mésicl po proplaceni projektu, vysledky projektu (vybaveni
pfistavby ZS) splachla bleskova povoden. Nasledné pak Zadatel pofidil nové vybaveni

83



v lepSi kvalité, jehoz pofizeni vSak pIné pojistka nepokryla a zadatel mél tedy dodatecné
naklady.

Dosazené vystupy jsou aktivné vyuzivany a zadny z projekti nevykazuje znamky
nefunkénosti ¢i zanedbani. U vSech projektl byla zajisténa nejen fyzicka udrzba, ale i
servis technologii a ochrana pfed sezénnimi vlivy. Projekty tedy nevykazuji znaky pasivniho
pfistupu nebo formalniho naplnéni podminek, ale jsou souéasti bézného zivota komunit,
instituci nebo podnikateld.

Klicova zjisténi:

1. Planované vystupy a vysledky byly ve vSech analyzovanych projektech
dosazeny, pficemz nedochazelo k vyznamnym problémdm v realizaci a ve vétSiné
pfipadl byly zaznamenany i pozitivni vedlejsi efekty.

2. Projekty naplnily potfeby cilovych skupin piné nebo ve velmi vysoké mife, €asto
pfinesly zlepSeni kvality Zivota, bezpecénosti, vzdélavani €i podnikatelského zazemi.

3. Udrzitelnost vystupt a vysledkl je zajiSténa prostfednictvim pravidelné udrzby,
zaClenéni do provoznich struktur pfijemcl a dlouhodobého zajmu cilovych skupin o
vyuzivani investic.

4. Rizika ohrozujici udrzitelnost jsou minimalni a vétSinou vnéjSiho charakteru
(napf. pfirodni podminky, zdravi Zadatele), ale pfijemci jsou na né pfipraveni nebo
je aktivné snizuiji.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do
jaké miry intervence splnila svitij ucel)?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy deseti pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze finanéni prostfedky byly
vynaloZeny ucelné a intervence naplnily stanoveny ucel. Ve vSech hodnocenych projektech
byly realizovany planované vystupy a vysledky v souladu s cili projektu, pfi¢emz intervence
skuteéné prispély ke zlepSeni situace cilovych skupin.

Projekty FeSily konkrétni a realné potfeby — at’ jiz v oblasti vefejné infrastruktury,
bezpecénosti dopravy, vzdélavani, zazemi pro spolkovou €innost ¢i podnikani. Efekty byly
vétSinou pozitivni a ve vice pfipadech i nad ramec puvodné planovaného (napf. zvySeni
atraktivity obce, Casové uspory, zlepSeni zazemi pro navstévniky).

Investice byly efektivné vyuzity — s pfimym dopadem na kvalitu Zivota obyvatel, dostupnost
sluzeb a infrastruktury, rozvoj komunitnich i podnikatelskych aktivit. Projekty byly také
realisticky nastaveny, dobfe planované a technicky proveditelné, bez zavaznych problému
pfi realizaci.

Zaroven je zajiSténa dlouhodoba udrzitelnost vysledkl — pFijemci maji zajisténé technicke i

finangni kapacity pro provoz a udrzbu vystupt, vétSina intervenci je za¢lenéna do béznych
struktur a rozpocta, pfipadné pfimo vychazi z potfeb a motivaci samotnych ZadatelU.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Podporované projekty ucelné reaguji na potreby cilovych skupin a pfinaseji
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konkrétni, viditeIné a dlouhodobé pfinosy — tento smér podpory je vhodné zachovat.
2. Udrzitelnost vystupt je dobre zajist'ovana diky aktivnimu pristupu zadatell —
MAS by méla dale podporovat sdileni dobré praxe mezi pfijemci.

EO: C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostredkim. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledka (vystupd,
dopadl) - ucinku, a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné GcinKy intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s prijemci a prostiednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodpofenych projektd

o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pFinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky byly v ramci Programovych ramcu IROP a PRV vynalozZeny u&inné.
Intervence nepfinesly Zadné nepfedpokladané negativni ucinky. V ramci PR IROP vedla
intervence k vytvofreni nepfedpokladaného pozitivniho efektu (zkulturnéni prostranstvi pred
Skolou).
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zZpravy

D ruceni (aktivit Termin Odpovédnost Vyhodnoceni
-oporuce (a a, © zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni doporuceni

Bez doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy deseti pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze dosaZené vystupy a
vysledky odpovidaji vynalozenym finanénim prostfedkim ve vS8ech hodnocenych
projektech v ramci danych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Projekty byly nakladové
pfiméfrené, vydaje byly umérné rozsahu a naro¢nosti intervenci. V zadném z pfipadl nebyly
identifikovany znamky plytvani nebo neucelného Cerpani. V nékterych pfipadech doslo
k vicenasobnému zhodnoceni vstupl, napfiklad u vybudovani potravinarské provozovny
nebo peletovaci linky, diky sekundarnim pfinostim (neplanovanym pozitivnim efekt(im jako
je mezigeneracni zapojeni celé rodiny v ramci projektu potravinarskeho projektu, nebo
Casova Uspora obsluhy, ktera zajistuje vytapéni objektl zadatele).

Vysoky dUraz na hospodarnost se projevil napf. pfi realizaci chodnikl, kde byly dosazeny
cile za oCekavany rozpocet.

Z analyzy nevyplynulo, ze by nepodpofené projekty pfinasely lepSi pomér
naklady/vysledky. Podpora z MAS umoznila realizaci projektd, které by jinak nevznikly nebo
byly realizovany v nizsi kvalité &i rozsahu.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpoveéd:

Na zakladé analyzy deseti pfipadovych studii bylo zjisténo, Ze intervence vedly k nékolika
neplanovanym pozitivnim vysledkim. Ne&které projekty pfinesly vedle puvodné
planovanych vystupl i neCekané dopady, napfiklad zvySeni zapojeni mistni komunity,
rozvoj mistni ekonomiky a zlep3eni bezpeénosti a komfortu pro vefejnost. Projekty
zaméfené na infrastrukturu a Skolstvi vedly k neplanovanému zlepSeni kvality Zivota ve
meéstech a obcich, stejné jako k ekologickym pfinosim.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy deseti pfipadovych studii Ize konstatovat, ze vSechny uvedené projekty
v ramci jednotlivych programovych ramcu byly realizovany bez pfedem nepredpokladanych
negativnich dopadu. Toto svéd¢i o peclivé pfiprave, realizaci a nasledné udrzbé projektd,
ktera minimalizovala rizika nezadoucich ucinkl. K dobré realizaci projektt pfispiva i fakt,
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ze MAS ma nastavena preferencni kritéria tak, aby byly projekty ucelné, potiebné,
hospodarné, efektivni, proveditelné, inovativni a s pfidanou hodnotou.

Klicova zjisténi:
1. Ué&elnost vynalozenych prostredku: Vétsina projektd uéelné vyuzila prostredky a
splnila cile.
2. Nepredpokladané pozitivni vysledky: Projekty pfinesly neplanované pozitivni
efekty, jako zlepSeni vefejného prostoru a nové spoluprace.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpoveéd:

Na zakladé analyzy deseti pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze finanéni prostiedky byly
vétSinové vynaloZzeny ucinné a pfinesly pozitivni vysledky, které odpovidaji planovanym
cilim. VétSina projektd splnila své ucely v ramci stanoveného rozpoctu, a to jak
kvantitativné, tak kvalitativné. Zaroven se objevily neplanované pozitivni efekty, jako
ZlepSeni verfejného prostoru €i nové spoluprace, které prinesly pfidanou hodnotu.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VétSina projektd dosahla planovanych vystupll v odpovidajicim poméru
k vynaloZzenym prostfedkim.

2. Rada projektt pfinesla neplanované pozitivni dopady, napfiklad vy$$i zapojeni
vefejnosti nebo rozvoj spoluprace, SirSi vyuziti prostor, usporu Casu, zvySeni
atraktivity obce.

3. Negativni neplanované dopady se nevyskytly.

4. Projekty byly zpravidla realizovany efektivné s ohledem na kvalitu, rozsah a
pfiméfenost nakladu.

5. Intervence maji zajisténu dlouhodobou udrzitelnost diky pravidelné udrzbé a péci
ze strany pfijemca.

EO: C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatireni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilti specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otéazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcua (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

e Intervencni logika (viz otazku B.1)
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e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Zrealizované intervence pfispivaji k naplfovani specifického cile, na ktery jsou navazané
adekvatné dle své velikosti a rozsahu.

Vyhodnoceni doporuceni k FeSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuceni (aktivita Termin Odpovédnost Vyhodnoceni
~op ] zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuéeni doporuéeni

Bez doporuceni

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektti) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilt v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Programovy ramec: IROP

e QOpatreni 1 Vzdélavani

Dva hodnocené projekty zaméfené na vybavenost Skol byly jednoznacné provazany se
specifickym cilem B.1.1 Obnova a doplInéni ob&anské vybavenosti regionu. Oba projekty
odpovidaly identifikovanym potfebam uzemi ,zlepSeni vybavenosti Skol“, reagovaly na
klicové problémy ,nepodchyceni modernich trendl ve vzdélavani“, mély jasné stanovené
a méfitelné cile, pfinesly realné zlepseni v oblasti vybavenosti Skol pro vyuku v obcich.

e QOpatreni 2 Bezpedénost silniéniho provozu

Dva hodnocené projekty zaméfrené na vystavbu chodnik( byly jednoznacéné provazany se
specifickym cilem B.4.1. Zajisténi bezpecnosti obCanl. Oba projekty odpovidaly
identifikovanym potfebam uzemi ,chybéjici infrastruktura pro pési“, reagovaly na klicové
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problémy ,S$patny stav chodnikd, jejich absence”, mély jasné stanovené a meéfitelné cile,
pfinesly realné zlepseni v oblasti bezpecnosti a mobility obyvatel v obcich.

Programovy ramec: PRV

e Fiche 1 - Podpora zemédélskych podniku

Projekt zaméfeny na pofizeni 2 novych stroji je jednoznacné provazan se specifickym
cilem C.1.1 Posileni konkurenceschopnosti v oblasti zemé&de&lstvi a lesnictvi se zachovanim
stability krajiny. Projekt adekvatné dle své velikosti naplfiuje potfebu ,rozvoje modernich
forem zemédélstvi“ a reaguje na problém ,niz8i konkurenceschopnosti podnikatelskych
subjektd*.

e Fiche 2 - Podpora potravinarskych podnikt

Projekt podporuje vznik nového zpracovatele v potravinarstvi a je jednoznacné provazan
se specifickym cilem C.1.2 Vytvofit pfedpoklad pro vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikatelskych subjektl v regionu. Projekt adekvatné dle své velikosti naplfuje potfebu:
,Fozvoj modernich forem zemédélstvi a cestovniho ruchu® a reaguje na problém ,realizace
novych podnikatelskych zamér( z divodu nedostate¢ného kapitalu®.

e Fiche 3 - Podpora malych podniki

Projekt podporuje zavedeni nové technologie pro podnikatele a je jednoznaéné provazan
se specifickym cilem C.1.2 Vytvofit pfedpoklad pro vznik novych a rozvoj stavajicich
podnikatelskych subjektd v regionu. Projekt adekvatné dle své velikosti reaguje na problém
,Niz8i konkurenceschopnost podnikatelskych subjektd a slaba venkovska ekonomika® a
posiluje slabou stranku ,niZ8i ekologi¢nost vyroby v nékterych ekonomickych subjektech®.

e Fiche 4 - Ochrana lesnich porostt

Projekt zaméfeny na realizaci 16 oplocenek je jednoznacné provazan se specifickym cilem
C.1.1 Posileni konkurenceschopnosti v oblasti zemédélstvi a lesnictvi se zachovanim
stability krajiny. Projekt adekvatné dle své velikosti naplfiuje potfebu ,obnova lest do
podoby blizké pfirozenému stavu, coz ma i dalSi dusledky, napf. omezuje Skody zpisobené
parazity a posiluje slabou stranku ,vyrazna zmeéna v druhovém sloZeni lesu oproti
plvodnimu stavu®.

e Fiche 5 - Zpfistupnéni lesa navstévnikiim

Projekt zaméfeny na zvySeni bezpeCnosti pohybu osob po stezce je jednoznaéné provazan
se specifickym cilem C.1.1 Posileni konkurenceschopnosti v oblasti zemédélstvi a lesnictvi
se zachovanim stability krajiny. Projekt adekvatné dle své velikosti napliuje potfebu
~podpofit rekreacni funkci lest”.

e Fiche 6 - Spoluprace mistnich akénich skupin

Fiche nebyla vibec €erpana — nepodafilo se najit projektovy zamér, ktery by splfioval
pravidla PRV. Proto po mid-term evaluaci byla pfevedena veskera alokace z této Fiche do
Fiche 7.
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e Fiche 7 — Podpora spolkového Zivota

Projekt zaméfeny na vybaveni spoleéenské mistnosti je jednoznacné provazan se
specifickym cilem B.2.1 Podpora volno€asovych aktivit a spolkového zivota v obcich.
Projekt adekvatné dle své velikosti napliiuje potfeby ,modernizace &i pofizeni nového
vybaveni pro spole¢enské aktivity, modernizace &i vybudovani novych objektl, kde dochazi
ke spolkové &innosti“ a pfispiva k feSeni problému ,zastaralé a nedostate¢né vybaveni
nékterych spolkd*“.

Klicova zjisténi:

1. Projekty byly jednoznacné provazany se specifickymi cili jednotlivych
Opatfeni/Fiche, at uz v ramci IROP nebo PRV, pfiéemz ve vSech pfipadech doslo
k pfimému naplnéni cilovych potfeb a feSeni identifikovanych problémda.

2. Intervence odpovidaly aktualnim potfebam uUzemi a cilim SCLLD, jako jsou
ZlepSeni vybavenosti Skol, bezpecnost pohybu v obcich, rozvoj podnikani, ochrana
krajiny nebo podpora spolkového Zivota.

3. Ve v3ech projektech byly zfetelné vysledky a vystupy v souladu s logickym rdmcem,
tj. navaznost mezi vstupy, aktivitami, dosazenymi vystupy a SirSimi dopady ve
vztahu ke specifickym cilim.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpoveéd:

Intervence realizované v ramci jednotlivych Programovych ramcich vedly ve vysoké mife
k dosahovani specifickych cili pfisluSnych Opatfeni a Fichi. VSechny hodnocené projekty
byly jednoznatné provazany se specifickymi cili, reagovaly na redlné identifikované
problémy a odpovidaly potfebam uzemi definovanym ve strategii SCLLD.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Projekty napfi¢ IROP a PRV pfispély k naplfiovani cill, jako jsou zlep$eni ob&anské
vybavenosti, zvySeni bezpec€nosti, rozvoj podnikani, ochrana krajiny a posileni
komunitniho Zivota.

2. Intervence byly navrzeny i realizovany v souladu s logickym rdamcem, s jasnou
navaznosti mezi cili, aktivitami a dosaZzenymi vystupy a dopady.

3. Vysledky projektd jsou relevantni, méfitelné a odpovidaji specifickym cilim
opatfeni/Fichi, v€etné pfimého pfinosu pro obyvatele regionu.

4. Zachovat sou€asny zpUsob cileni projektl na zakladé dobfe definovanych potfeb
uzemi.
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EO: C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?'?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dikazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti &lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e /Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

V ramci Programovych ramct IROP a PRV vedou zrealizované intervence ke zlepSeni
mistni spravy a k jeji spolupraci s vefejnosti. Projekty podavané pres MAS pfinaseji prvky
inovativnosti ve zplsobu prace s cilovou skupinou, v pFipravé projektu, pfi nastaveni
realizace projektu a v inovativnim pFistupu feSeni daného problému. V ramci PR PRV a PR
IROP se dafi intervencemi posilovat socialni kapital v regionu.

V rdamci animacénich a komunikacnich aktivit MAS Holicko je kladné zhodnocena v€asna
informovanost Uzemi, celkovy servis kancelafe MAS pro Zadatele, vyborna spoluprace
s obcemi a ZUS, rychla a srozumitelna komunikace smé&rem ke ¢lenim MAS a zvy$uijici se
tendence profesionality kancelaie MAS. Naopak negativné jsou hodnoceny dlouhé a slozité
psané informace smérem k vefejnosti (MAS pouziva projektovou fec, ktera je pro vefejnost
nesrozumitelna) a absence informaci na socialnich siti.

2L K lep$imu pochopeni vyrazu ,,pfidand hodnota LEADER/CLLD* miize vedle podotizek evaluaéni otdzky
prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Realizace celé SCLLD je zaloZzena na mistni spolupraci a mistni znalosti. V regionu je
dobfe rozvinuta spoluprace sektoru vefejného a podnikatelského. Neziskovy sektor je
podchycen a podporovan minimalné a je tfeba hledat moznosti jeho podpory. Celkové je
v Uzemi vidét velky dopad realizace SCLLD.

Zrealizované projekty, vzhledem ke svému malému poctu, nepfispivaji k synergickym
acinkdm.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacéni
zZpravy

Uplathovani
inovaCnich a vice
odvétvovych pfistupl
v ramci dalSi vyzvy
PRV.

SCLLD

__— - . Odpovédnost Vyhodnoceni
E;’;?’;u;gtll_(gkat:g?’) Terrkr:jlg)(do zaimplementaci implem erjtac’e
) doporuéeni doporuéeni
1. Posileni podpory Zavedeni Vedouci manazer Vedouci manazer
neziskového sektoru  alespon SCLLD SCLLD zajistil
v ramci realizace jednoho zavedeni ¢lanku 20
SCLLD. Mezi novymi  nového v ramci PR PRV.
nastroji maze byt: nastroje do Realizace projektu
CilengjSi komunikacni 31.12.2019 ablony pro NNO
strategie, vyuziti byla prohloubena
Sablon pro NNO jako spoluprace s NNO
nastroj podpory NNO, v izemi MAS.
zavedeni Clanku 20
v ramci PR PRV.
Zkvalitnéni Zavedeni Vedouci manazer Vedouci manazer
komunikacni strategie alespon SCLLD SCLLD a dalsi
smérem ke jednoho pracovnici se
srozumiteln&jSimu nového ucastnili vzdélavani
podavani informaci nastroje do na PR nastroje.
(mozné nastroje: 31.12.2019 Uspésné byly
vzdélani pracovnika spustény FB stranky.
MAS, vyuziti
externich sluzeb,
vyuziti socialnich siti)
Posilit synergicke Zavedeni Vedouci manazer Vedouci manazer
ucinky projektd. alespon SCLLD zajistil ve vyzvach
Mozné nastroje: jednoho kritérium: Vystupy
Zavedeni nového nového projektu budou
kritéria: popis nastroje do slouzit pro vice
synergickych vazeb, 31.12.2019 aktivit/acelt v obci.
vyhledavani dalSich
nastroju.
Zachovat kritérium Prubézné Vedouci manazer Vedouci manazer

zajistil ve vyzvach
jako kritérium:
Uplathovani
inovacénich pfistup.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vyS$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potreb?

Odpoveéd:

U projektd podavanych do jednotlivych Programovych ramcl bylo, na zakladé jednani
Focus Group a z pfipadovych studii, zhodnoceno nasleduijici:

Je velmi dobfe rozvinuta spoluprace verejného sektoru. Programovy ramce IROP
je zaméfen svymi vyzvami pravé na tento sektor. V Uzemi byla popsana ze strany
Focus Group vysoka soudrznost vedeni obci.

Dobfe je rozvinuta spoluprace s podnikatelskym sektorem. Programovy ramce PRV
je zaméfen svymi vyzvami pravé na tento sektor.

Diky zavedeni ¢lanku 20 PR PRV se vyrazné podpofila spoluprace s neziskovym
sektorem.

Spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru se rozviji na
pravidelnych spoleénych setkavani MAS (Valna hromada, Programovy vybor,
Vybérova komise) — jsou zde diskutovany vzajemné problémy, potfeby a finanéni
nastaveni realizace SCLLD. Diky dal§im projektim MAS (MAP, KPSS) dochazi
k prohloubeni a propojeni instituci jako jsou Skoly, socialni sluzby.

MAS Holicko vyuziva znalosti prostiedi MAS pfedevSim pfFi propagaci (mistni
tiskoviny, osobni pfedani informaci, vyuziti sité lokalnich aktérd a kontaktd —
v oblasti vzdélavani jsou to osoby zapojené do MAPu, v oblasti vefejného sektoru
jsou to starostové a dobrovolny svazek obci), pro strategické planovani realizace
SCLLD a pro realizaci jednotlivych seminart vyuziva prostory mistnich
samosprav.

Zadatelé mohou samotny zamér dopfedu konzultovat s MAS, a tim ho zkvalitnit.

MAS zna svuj region, jeho specifické problémy a potfeby. Vyzvy pfes MAS tedy
odrazi tato specifika.

Realizace celé SCLLD je zalozena na mistni spolupraci.
Clenové Fockus Group se shodli, Ze v iizemi je vidét velky dopad dotaci
Zhodnoceni komunika&nich a animacnich aktivit MAS:

e Vtéto oblasti byl zaznamenan velky posun. MAS posilila komunikaéni
strategii o dalSi nastroje: zavedeni FB, jednotny vizudlni styl MAS Holicko,
worldcloud. Byl vytvofen informacéni letdk a publikace o podpofenych
projektech. MAS Holicko zvysSila svou u¢ast na akcich pro vefejnost: Méstské
slavnosti v Holicich, Dozinky okresu Pardubice (na prezentaci byl pofizen
propagacéni stanek). Vznikly nové webové stranky, doslo k vyssi aktivité na
FB. MAS vytvofila propagacni videa. Ve spolupraci s CSV vzniklo jedno video
zaméfené na prezentaci podpofeného projektu zPR PRV. MAS
zorganizovala pro potencionalni zadatele 2 exkurze za dobrou praxi projektd
podpofenych prostfednictvim SCLLD.

e V ramci prace kancelare je kladné zhodnocen celkovy jeji servis pro Zadatele,
vyborna spoluprace s obcemi a dalSimi subjekty, rychld a srozumitelng
komunikace smérem ke &lenim MAS. Clenové Focus Group vnimaji zvy$uijici
se tendenci profesionality kancelafe MAS. MAS ziskava stale vétsi respekt a
uznani. Jednani na MAS byla zhodnocena jako “velmi ochotna a vstficna*“.
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V ramci programového ramce IROP se rozviji spoluprace s cilovou skupinou jiz pfi
pfipravé projektu. V ramci hodnoceni zadosti je jednim z kritérii nastavenych MAS Holicko
»Zapojeni cilové skupiny do pfipravy projektu®.

Z pripadovych studii vyplyva, Ze projekty zaméfené na vystavbu chodnikd podpofily pfimé
zapojeni cilové skupiny do pfipravy projektu. Vefejnost mé&la moznost vyjadiit se formou
vefejného projednani (zadatelem byly v obou pfipadech obce). Zde tedy prokazatelné
intervence pfispély k otevienosti mistni spravy a k vy§si mife zapojeni mistnich ob¢anu.
U projektd zaméfenych na Skolstvi bylo zapojeni odborné cilové skupiny (vedeni Skoly a
pedagogického sboru). Ti formulovali potfeby v po€atecni fazi projektu a jejich podnéty byly
pfedany investorovi. Jednalo se o zapojeni zprostfedkované, nikoliv pfimo participativni,
ale presto relevantni.

V ramci Programového ramce PRV je jednim z preferenénich kritérii: ,Zadatel ziskal
kladné stanovisko obce nebo zadatel dolozi pfinos pro obec (region).“ Z pfipadovych studii
vyplyva, Ze Zadatel pro pfidéleni bodl Casto toto kritérium naplfiuje. Intervence tedy
pfispivaji k vétsi spolupraci a otevienosti mistni spravy se zadateli. V ramci Fiche 7 bylo
zavedeno kritérium ,Zapojeni cilovych skupin do pfipravy projektu®.

V ramci PRV je nastaveno kritérium ,vefejné obhajoby“, kdy Zadatel projekt prezentuje a
tato prezentace je oteviena vefejnosti. Tato aktivita pfispiva k celkové otevienosti a
transparentnosti celého procesu vybéru projektu k podpore.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu?? v izemi MAS?
Odpovéd:
V ramci Programového ramce IROP a PRV zrealizované intervence mirné pfispivaji
k posileni socialniho kapitalu. Soucasti vyhlaSovanych vyzev jsou realizované seminare
pro Zadatele a zadatelé maji moznost i osobnich konzultaci projektu s pracovniky kancelare
MAS. Zadatelé jsou seznamovani se zakladnimi pojmy v dotacnim fizeni, spravnym
nastavenim projektu, tvorbou Harmonogramu projektu, Analyzy rizik, moznostmi zapojeni
cilové skupiny do pfipravy projektd apod. Socialni kapital se tedy posiluje pfedevsSim
v oblasti pfipravy a realizace projektu.
Focus Group popsala tyto konkrétni oblasti, kde dochazi k zlepSeni znalosti a dovednosti
pfijemcu:

¢ Digitalni komunikace (prace s PC)

¢ Noveé technologie (moderngjsi stroje)

e Pochopeni problematiky projektovych innosti, sdileni zkuSenosti.

e Nové zkusenosti pfi vlastni realizaci

V ramci programového ramce IROP intervence prokazatelné pfispivaji k otevienosti
mistni spravy a k vy$$i mife zapojeni mistnich ob¢anu, a to diky jednomu z preferencnich
kritérii nastavenym MAS Holicko ,Zapojeni cilové skupiny do pfipravy projektu®.

V rdmci Programového ramce PRV je soucasti hodnoceni projektu i vefejna obhajoba
projektt zadateli, ktera je oteviena verfejnosti. Prostfednictvim obhajoby se posiluje socialni
kapital, jak zadatelud, tak i vefejnosti (tedy potencialnich Zadateld). Sou€asti hodnoticich
kritérii v ramci PR PRV je také jako inovativni prvek povazovana ,realizace Vzdélavaci

22 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadnuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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aktivity pro vefejnost®. Vzdélavaci akce realizuji sami pfijemci podpory a jejim cilem je
seznamit vefejnost s problematikou daného podnikatelského odvétvi. DalSimi
preferenénimi kritérii, které pfispivaji k posileni socialniho kapitalu, jsou: ,Zadatel ziskal
kladné stanovisko obce nebo zadatel dolozi pfinos pro obec (region)“, v ramci Fiche 7 bylo
zavedeno kritérium ,Zapojeni cilovych skupin do pfipravy projektu®.

Diky témto kritériim dochazi k vétsi spolupraci podnikatelt s mistni spravou.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpoveéd:

MAS prispéla k inovativnosti projektt ve vSech hodnocenych oblastech, pfic¢emz mira
tohoto pfinosu se liSila podle typu projektd a programového ramce. Na zakladé analyzy
pfipadovych studii a setkani fokusni skupiny Ize vymezit nasledujici tyfi oblasti, ve kterych
doslo ke zménam diky pfistupu MAS a metodé SCLLD:

e ve zplUsobu prace s cilovou skupinou

Dle Focus group doslo k rozSireni spektra cilovych skupin, zejména smérem ke spolkim
a malym podnikdm, ktefi dfive zadali minimalné. Je podporovana spoluprace s cilovou
skupinou, pfedevSim ve fazi pfipravy projektu. Zaméry jsou projednavany na verejnych
jednanich obce. Skoly, obce a spolky realizuji ankety pro rodiée a vefejnost. Spoluprace je
podporovana nastavenim hodnoticich kritérii, kdy doloZeni spoluprace s cilovou skupinou
pfinasi bodové zvyhodnéni projektl jak v programovém ramci IROP, tak i PRV.

e ve zpUsobu pripravy projektového zaméru

MAS vyznamné ovlivnila kvalitu a hloubku pFipravy projektd. Zadatelé mohli vyuzit
bezplatnych konzultaci a seminaili, kde se seznamovali s pravidly vyzev a principy
dotacniho Fizeni. Zavedeni nastroji jako Harmonogram aktivit a Analyza rizik podpofilo
dikladnéjSi planovani a uvédoméni si rizik v jednotlivych fazich projektu. Projekty se
zaméfuji vice na bezpecnost, inovace a konkrétni dopady, coz svédci o profesionalnéjsim
pfistupu Zzadateld pod vedenim MAS.

e v nastaveni realizace projektu

Diky MAS doslo k pozitivni kvalitativni zméné v realizaci projektt. Projektova nastaveni
jsou vice pfizpusobena preferenénim kritériim, napf. v oblasti dopadu na vefejnost i
inovaci. Formalni nastroje zavedené MAS (napf. bodova zvyhodnéni) vedly Zadatele
k dislednéjSimu fizeni realizace a planovani udrzitelnosti. V nékterych pfipadech pfineslo
zapojeni MAS i zlepSeni procesniho fizeni a dokumentace projektd, vcetné
promyslengjsiho ¢lenéni aktivit.

e odliSny zpUsob FeSeni problému, nez byl v izemi MAS do té doby obvykly
MAS podporila inovativni pfistupy k feSeni mistnich probléma, které pred jejim zapojenim
nebyly bézné. Projekty zavadéji nové technologie (napf. manipulator s ekologickym
provozem) €i inovativni feSeni v dopravni infrastruktufe (napf. ,Kiss and Ride“ zéna pred
Skolou). Dle focus group MAS podporuje zadatele k hledani smyslupinych fedeni, nikoli
pouze formalnimu naplnéni pozadavkl vyzev. Inovativni pfistup je dale podporfen
hodnoticimi kritérii, ktera oceriuji mezioborové pfistupy nebo efektivitu projektovych feseni.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych G¢inka®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

2 Synergicky ¢inek: Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né
vytvari dopad, ktery je vétsi nez soucet dopad, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
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Odpovéd:

Na zakladé syntézy zjiSténi z pfedchozich evaluacnich podotazek Ize konstatovat, ze
intervence realizované prostfednictvim MAS v ramci SCLLD vyznamné pfispély k dosazeni
synergickych U¢inka, které by pfi realizaci izolovanych individualnich projektd nebyly v této
mife dosazitelné.

e Propojeni projektli v izemi a jejich vzajemna navaznost. Projekty predkladané
do vyzev MAS mély Casto integrovany charakter — napf. kombinace investic do
infrastruktury (chodniky) s opatfenimi zvySujicimi bezpecnost u Skol, nebo
kombinace vybaveni kol a volno€asovych zafizeni v obcich. Vznikaly tak tematicky
provazané skupiny projektu, které se vzajemné doplfiovaly a podporovaly SirSi cile
SCLLD.

¢ Sdileni informaci, znalosti a podpory mezi zadateli diky MAS. MAS aktivné
podporovala vyménu informaci mezi aktéry v Uzemi. Diky seminafdm, konzultacim
a verejnym projednanim doslo k lepsi koordinaci projektovych zamérl a zaroven k
vétSimu zapojeni verejnosti, coz vedlo ke spole¢nému strategickému sméfovani
rozvoje obci.

e ZvysSeni efektivity diky integrovanému planovani. Diky dukladné pfipravé
zaméru a moznosti konzultovat s MAS doSlo k tomu, ze projekty byly Iépe cilené,
navzajem provazané a orientované na konkrétni potfeby uzemi. Napf. propojeni
investic do vybaveni Skol s osvétovymi aktivitami nebo vzdélavacimi akcemi v ramci
PRV umoznilo komplexné&;jsi feSeni problémda.

e Podpora viceodvétvovych a inovaénich feseni. V ramci hodnoticich kritérii MAS
byla zvyhodnovana viceodvétvova spoluprace a inovaéni feSeni. Diky tomu vznikly
projekty, které prekraluji tradiéni sektorové hranice — napf. technické zazemi pro
podnikani spojené se vzdélavacimi aktivitami nebo ekologické inovace v
zemédélstvi s komunitnim pfesahem.

Klicova zjisténi:

1. VysSsSi zapojeni mistnich aktért. Projekty podpofily spolupraci obci, spolkii a
podnikatell, zvySily participaci vefejnosti pfi planovani.

2. Rust znalosti a dovednosti zadatelli. MAS posilila schopnosti Zadatell v oblasti
projektové pfipravy, digitalni komunikace a spoluprace.

3. Podpora inovaci ve vSech fazich projekti. Doslo ke zméné pfistupl v praci
s cilovou skupinou, pfipravé, realizaci i FeSeni problému.

4. Synergické efekty projekta. Projekty byly propojené, ¢asto kombinovaly rizné
typy intervenci a pfinasely SirSi dopad.

5. ZvySeni duvéry a profesionality MAS. MAS Zzlepsila komunikaci, podporu
zadatellm a posilila svou roli v rozvoji regionu.

rozsifeni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky tc¢inek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ucinky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnikt, zatimco regionalni politika
pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

Projekty realizované prostfednictvim SCLLD pfinesly pfidanou hodnotu, kterd by bez
zapojeni MAS a metody LEADER nebyla dosazitelna. MAS Holicko se diky tomu stava
nejen administratorem vyzev, ale také kliCovym hybatelem rozvoje regionu, ktery zvySuje
miru spoluprace, profesionality a inovativnosti v uzemi.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1.

MAS vyznamné pfispéla k vySSimu zapojeni verfejnosti a cilovych skupin do
planovani a pfipravy projektu.

Prostfednictvim konzultaci a seminai doSlo k posileni znalosti a dovednosti
Zadatell v oblasti projektového fizeni.

Projekty realizované pres MAS vykazuji vy$Si miru inovativnosti a mezioborového
propojeni oproti bézné praxi.

Realizované intervence mély synergicky charakter, byly tematicky provazané a
prispély k efektivnéjSimu naplfiovani cili SCLLD.

MAS Holicko posilila svou pozici v regionu, ziskala divéru aktérl a zlepSila
profesionalitu své ¢innosti.

EO: C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k plnéni specifickych a strategickych cilu strategie CLLD MAS
Holicko, o.p.s. jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat prinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervenéni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Poznatky z Focus Group
SCLLD - strategické a specifické cile
Intervenéni logika

SCLLD - popis/tabulky/grafy integraCnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

EOC.5
Znalosti pracovnik(l Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
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o Expertni odhad
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cill strategie jako celku?

Odpovéd:

| pfesto Ze jsou vysledky dotaznikového Setfeni, zajistujicich informace o projektech
realizovanych mimo programové ramce, negativné ovlivnény nizkou navratnosti dotaznikud
a slozenim respondentu, ukazuji vysokou miru plnéni specifickych cill strategie jako celku.
Zrealizované projekty mimo programové ramce pfispivaji k naplfiovani vice nez 86 %
vSech specifickych cild vramci SCLLD. Takrka v ramci vSech kliCovych oblasti jsou
indikatory naplfiovany vyrazné lépe, nez bylo puvodné odhadovano. Pouze v ramci kliCové
oblasti D. Rozvoj cestovniho ruchu jsou indikatory naplfiovany na méné nez 100 %, a to na
62 % pInéni indikatort stanovenych k milniku (31. 12. 2018).

K naplfiovani jednotlivych specifickych cili mimo programové pfispivaji i intervence v ramci
jednotlivych programovych ramci. Intervence v ramci PR IROP pfispivaji k naplhovani
SC B.3.1 vramci Klicové oblasti B. Kvalitni Zivot v obcich. Intervence v ramci PR PRV
pfispivaji k naplnovani SC C.1.1 vramci Klicové oblasti C. Podpora podnikani a
zaméstnanosti a SC E.1.1 v ramci kli¢ové oblasti E. Zivotni prostiedi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, Termin (do za implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) implementaci doporucéeni
doporuceni
1. Zajisténi vyssi Nasledujici vina Vedouci manazer Vedouci manazer naplnil
navratnosti dotaznikového SCLLD doporuceni vlastnim
dotaznikového Setfeni pro rok Setfenim, kdy informace
Setfeni realizovanych 2019 o realizovanych
projektd mimo projektech zjiStoval
programové ramce formou monitoringu
z Uzemi. vefejné dostupnych dat.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:
Programovy ramec IROP
e Opatfeni | - Vzdélavani

V ramci opatfeni jsou realizované projekty odbornych uceben, zlepSeni prace s digitalnimi
technologiemi, projekty v sobé& zahrnovali i opatfeni na upravu venkovniho prostranstvi
Skol. Realizované projekty maji synergicky efekt na dosahovani specifického cile B 2.1
podpora volno€asovych aktivit a spolkového Zivota v obcich. Opatfeni posiluje i specificky
cil: A.1.1 Rozvijeni spoluprace ob&anu, vefejné spravy a samospravy, podnikatelskych
subjektu a neziskového sféry na izemi MAS Holicko.
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e QOpatreni |l - Bezpeénost silni¢niho provozu

V ramci opatfeni jsou realizované projekty na podporu zvySeni bezpec€nosti chodcu a
motoristl prostfednictvim nové vystavby a Upravy stavajicich chodnikdl, vybudovanim mist
pro prechazeni a realizaci prvka zvySujicich bezpec€nost. Realizované projekty maji
synergicky efekt na dosahovani specifického cile B.3.1 Zlep3eni stavu technické a dopravni
infrastruktury a koncepéni obsluznosti vramci opatfeni B.3.1.2 Rozvoj dopravni
infrastruktury. Prispévek je i ke specifickému cili: B.4.1 ZajiSténi bezpecénosti obcanu
regionu. Opatfeni posiluje i specificky cil: A.1.1 Rozvijeni spoluprace obcanu, vefejné
spravy a samospravy, podnikatelskych subjektll a neziskového sféry na uzemi MAS
Holicko.

Programovy ramce PRV
e Fiche 1 - Podpora zemédélskych podnik{

V ramci této Fiche jsou zrealizované projekty na modernizaci a zvyseni efektivnosti v ramci
zemédélskych podnikd prostfednictvim nakupu novych stroju a rekonstrukci budov. Bylo
vytvofeno 1 pracovni misto. Realizované projekty maji synergicky efekt na dosahovani
specifického cile C.1.1 Posileni konkurenceschopnosti v oblasti zemédélstvi a lesnictvi se
zachovanim stability krajiny v ramci opatfeni C.1.1.1 Podpora rozvoje zemédélského
podnikani. Fiche posiluje i specificky cil: A.1.1 Rozvijeni spoluprace ob&an, vefejné spravy
a samospravy, podnikatelskych subjektl a neziskového sféry na tzemi MAS Holicko. Fiche
posiluje specificky cil: E1.1 PéCe o venkovskou krajinu a rozvoj Setrného hospodareni
v krajiné.

e Fiche 2 - Podpora potravinarskych podnikt

V ramci této Fiche jsou zrealizované projekty na nakup vybaveni a novych technologii,
dochazi ke zkracovani dodavatelského fetézce. Realizované projekty maji synergicky efekt
na dosahovani specifického cile C.1.2 Vytvofit pfedpoklady pro vznik novych a rozvoj
stavajicich podnikatelskych subjektt v regionu. Fiche posiluje specificky cil: D.1.1
VytvorFeni potfebného zazemi pro rozvoj cestovniho ruchu v&etné propagace regionu. Fiche
posiluje i specificky cil: A.1.1 Rozvijeni spoluprace ob&an, vefejné spravy a samospravy,
podnikatelskych subjektlu a neziskového sféry na uzemi MAS Holicko.

e Fiche 3 - Podpora malych podnik

V ramci této Fiche jsou zrealizované projekty na vybudovani novych a rekonstrukce
stavajicich provozoven. Nakup vybaveni a technologii. Bylo vytvofeno 1 pracovni misto.
Realizované projekty maji synergicky efekt na dosahovani specifického cile C.1.2 Vytvofit
predpoklady pro vznik novych a rozvoj stavajicich podnikatelskych subjektd v regionu.
Fiche posiluje specificky cil: D.1.1 Vytvofeni potfebného zazemi pro rozvoj cestovniho
ruchu vcetné propagace regionu. Opatfeni naplfiuje specificky cil C.2.1 podpora
zaméstnanosti a rozvoj v souladu s potifebami regionu. Fiche posiluje i specificky cil: A.1.1
Rozvijeni spoluprace ob&anu, vefejné spravy a samospravy, podnikatelskych subjektu a
neziskového sféry na uzemi MAS Holicko.

e Fiche 4 - Ochrana lesnich porostu
Vramci této Fiche jsou zrealizovany projekty na zajis$téni ochrany pro vysadbu
melioracnich a zpevnujicich dfevin prostfednictvim realizace oplocenek. Projekty maji
synergicky efekt na dosahovani specifického cile E.1.1 PéCe o venkovskou krajinu a rozvoj
Setrného hospodareni v krajiné v rdmci opatfeni E.1.1.1 Zachovani a obnova krajinnych
hodnot a pfirodniho dédictvi.
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e Fiche 5 - Zpfistupnéni lesa navstévnikim

V ramci této Fiche jsou zrealizovany projekty podporujici rekreacni funkci lesa, realizovany
byly turistické stezky, odpoc&inkova mista, herni prvky a informacni tabule. Projekty maiji
synergicky efekt na dosahovani specifického cile E.1.1 PéCe o venkovskou krajinu a rozvoj
Setrného hospodareni v krajiné v ramci opatfeni E.1.1.1 Zachovani a obnova krajinnych
hodnot a pfirodniho dédictvi. Fiche posiluje specificky cil: D.1.1 Vytvofeni potfebného
zazemi pro rozvoj cestovniho ruchu véetné propagace regionu.

e Fiche 6 - Spoluprace mistnich akénich skupin
Fiche nebyla vibec Cerpana — nepodafilo se najit projektovy zamér, ktery by splfoval
pravidla PRV. Proto po mid-term evaluaci byla pfevedena veSkera alokace z této Fiche do
Fiche 7.

e Fiche 7 — Podpora spolkového zivota

V ramci této Fiche jsou zrealizovany projekty, které zahrnovaly vybaveni zazemi mistnich
spolkl. Realizované projekty maji synergicky efekt na dosahovani specifického cile B 2.1
Podpora volno€asovych aktivit a spolkového Zivota v obcich. Fiche posiluje i specificky cil:
A.1.1 Rozvijeni spoluprace obcan(, vefejné spravy a samospravy, podnikatelskych
subjektt a neziskového sféry na uzemi MAS Holicko.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplinovani cilid SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?
Odpoveéd:

Pravidelné (kazdoroné) se na uzemi MAS Holicka provadi Setfeni naplhovani cild
strategie CLLD MAS Holicko, které si stanovila MAS mimo programové ramce PRV a IROP.
Osloveni jsou vSichni starostové obci z Uzemni plsobnosti MAS, ¢lenové MAS a dalSi aktéfi
Zz uzemi, jez ma MAS ve svém adresafi, se zadosti o vypInéni udaju do vytvofeného
dotazniku.

Dotaznik je zaméfen na zjiSténi poltu a zaméreni projektu, které se na Holicku ve
sledovaném obdobi realizovaly. Mohlo se jednat o projekty realizované z evropskych fondu,
narodnich dotaci, dotaci Pardubického kraje nebo i tfeba z vlastnich zdroju.

Pfestoze navratnost dotaznikd byla mala (v roce 2023 byla navratnost dotaznikt 20), tak
vysledky ukazuji, Ze se dafi jednotlivé cile napliiovat. Dokonce pocet zrealizovanych
projektu v uzemi prevySuje puvodni oCekavani a jejich pocet je ke konci programového
obdobi na hodnoté 161,5 % pInéni indikatoru. Informace o zrealizovanych projektech jsou
doplhovany i prostfednictvim monitoringu na strankach www.dotaceeu.cz a www.dotinfo.cz

Zhodnoceni dosahovani plnéni cili mimo programové ramce

Klicova oblast A. Partnerska spoluprace

V ramci kliCové oblasti A. Partnerska spoluprace jsou indikatory naplfiovany lépe, nez bylo
pfi tvorbé strategie oCekavano (666,67 %). Duvodem je, Ze projekty zalozené na spolupraci
nékolika jinych subjektl, at jiz na regionalni, narodni nebo mezinarodni urovni, realizovaly
i jiné subjekty v uzemi nez pouze MAS Holicko (Dobrovolny svazek obci Holicka, Rodinné
centrum Holoubek, ZUS Karla Malicha, obec Byst nebo tfeba Détsky domov Holice).

Kli€ova oblast B. Kvalitni zivot v obcich

V ramci kliCové aktivity B. Kvalitni Zivot v obcich jsou indikatory naplfiovany na 150 % pInéni
indikatoru. Nejvice zrealizovanych projektu je z opatfeni zaméfenych na Skolstvi (142),
volnoCasoveé aktivity (83), kulturu a sport (67) a vefejna prostranstvi (67). Naopak nejméné
projektd bylo z opatfeni dopravni dostupnost (4) a rozvoj komunitnich sluzeb (17). Zadny
projekt se netykal zlepSeni dohledu nad vefejnym porfadkem

100


http://www.dotaceeu.cz/
http://www.dotinfo.cz/

Klicova oblast C. Podpora podnikani a zaméstnanosti

V ramci kliCové aktivity C. Podpora podnikani a zaméstnanosti jsme na pfiblizné 194 %
pinéni indikatort. Oznamené zrealizované projekty jsou z opatfeni zaméfenych na drobné
nezemédeélské podnikani (38), zemédélské podnikani (23), lesni hospodarstvi (16), na
podporu zaméstnanosti (9) i na podporu regionalnich produkt a femesel (5).

Klicova oblast D. Rozvoj cestovniho ruchu

V ramci kliCové aktivity D. Rozvoj cestovniho ruchu jsme na pfiblizné 93% plnéni indikatoru,
tj. jedna se o nejméné FeSenou oblast na Holicku. A to bohuZzel i pfesto, Ze puvodni plan
byl pouze v poétu jednotek realizovanych projektd. Jedna se o dlouhodoby trend, ktery byl
zietelny pfi kazdém hodnoceni realizace Strategie CLLD. Oznamené zrealizované projekty
jsou z opatfeni zaméfenych na podporu turisticky vyznamnych objektt (11), propagaci
regionu (7), infrastrukturu cestovniho ruchu (5), rozSifeni ubytovacich a stravovacich
kapacit (2) a podporu cykloturistiky (1). Zadny projekt se bohuzel netykal informaénich
center. MAS Holicko se také snazi pfispét k plnéni této kliCové aktivity prostfednictvim
zalozeni a fungovani destinaéni spole¢nosti Pardubicko — pernikové srdce Cech, diky které
je oblast Pardubicka propagovana nejen po celé CR, ale i v jinych evropskych zemich.

Klicova oblast E. Zivotni prostiedi

V ramci kli¢ové aktivity E. Zivotni prostiedi jsou indikatory naplfiovany Iépe, nez bylo pfi
tvorbé strategie oCekavano (294 %). Duvodem je to, Ze puvodné bylo odhadovano pinéni
v ramci jednotek (18 projektd), tudiz i kdyz se zrealizovalo ve sledovaném obdobi 53
projektd, tak procentni pfekroeni planovaného plnéni je veliké. Oznamené zrealizované
projekty jsou z opatfeni zaméfenych na udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji (16),
hospodareni s odpady (14), zlepSeni vodniho rezimu krajiny (9), zachovani a obnovu
krajinnych hodnot (8), vzdélavani v oblasti Zivotniho prostfedi (5) a udrZitelné
obhospodarovani krajiny (1). Naopak zadny projekt se netykal revitalizace ¢ernych skladek.

Klicova zjisténi:

1. Realizované projekty v ramci Programovych ramcli maiji vyrazné synergické efekty
na naplfiovani dalSich cili SCLLD mimo tyto ramce, zejména v oblastech
spoluprace, infrastruktury, volno¢asovych aktivit a zivotniho prostfedi.

2. Program IROP pfispiva k cildm mimo svuUj ramec zejména skrze podporu Skolstvi a
bezpec€nosti, coz pozitivné ovliviiuje komunitni Zivot i spolupraci mistnich aktéra.

3. Fiche v ramci PRV podporuji hospodafskou rozmanitost a environmentaini
udrzitelnost, a zaroven pfispivaji k posileni regionalni identity a cestovniho ruchu.

4. Individualni projekty a dalSi aktivity mimo programové ramce vyznamné pfispivaji k
naplfiovani strategie SCLLD, ¢asto prekracuji planované hodnoty indikatora.

5. Nejslabsi naplfiovani cill bylo zaznamenano v oblasti cestovniho ruchu, pfesto je
patrna snaha MAS o jeho podporu prostfednictvim doplfikovych iniciativ, jako je
destinaCni management.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd:

Zjisténé informace ukazuji vysokou miru plnéni specifickych cili strategie jako celku.
Zrealizované projekty mimo programové ramce pfispivaji k napliovani vice nez 93 %
vSech specifickych cild vramci SCLLD. Takrika v ramci vSech kliCovych oblasti jsou
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indikatory naplfiovany vyrazné lépe, nez bylo puvodné odhadovano. U klicové oblasti A
Partnerské spoluprace az na hodnotu 666,67 %. Pouze v ramci kliCové oblasti D. Rozvoj
cestovniho ruchu jsou indikatory naplfiovany na méné nez 100 %, a to na 93 % plnéni
indikatora.

K naplfiovani jednotlivych specifickych cild mimo programové pfispivaji i intervence v ramci
jednotlivych programovych ramcd. Intervence v ramci PR IROP pfispivaji k naplfiovani
SC B.3.1 vramci Klicové oblasti B. Kvalitni zZivot v obcich. Intervence v ramci PR PRV
pfispivaji k naplhovani SC C.1.1 vramci Klicové oblasti C. Podpora podnikani a
zaméstnanosti, k naplfiovani KliCové oblasti D Rozvoj cestovniho ruchu a SC E.1.1 v ramci
klicové oblasti E. Zivotni prostiedi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Indikatory jsou napliovany vramci kliCové oblasti A. Partnerska spoluprace na
666,670 %, v ramci oblasti B. Kvalitni zivot v obcich na 150 %, v ramci oblasti C. Podpora
podnikani a zamésjnanosti na 194 %, v ramci oblasti D. Rozvoj cestovniho ruchu na 93 %,
v ramci oblasti E. Zivotni prostfedi na 294 %.

EO: C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje
venkova mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:
Intervence z Programu rozvoje venkova pfispély k zvySeni konkurenceschopnosti
podnikatelského sektoru v oblasti zemédélstvi a lesnictvi, a tim pfispély ke zlepSeni

mistnich sluZeb. Intervence nemaji vliv na kritéria: pfistup ke sluzbam a infrastrukture,
zapojeni se do mistnich akci a prospéch obyvatel z mistnich akci.

Lze oCekavat, Ze pfispévek intervenci v PR PRV bude v nasledujicich letech v jednotlivych
kritériich vysSi. Jiz nyni sledujeme stoupajici trend v poctu a kvalité podanych zadosti do
jednotlivych vyzev. Tento trend je tfeba podpofit animaci Uzemi, ktera povede
k dostate€nému poctu kvalitnich projektu.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, Termin (do O_dpovednost , .Vyhodnocenl
. zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) ., .
doporuceni doporucéeni
1. VramcivyhlaSovani  Prubézné Vedouci manazer Kritérium ,Uplatfiovani
vyzev PRV zachovat pro realizaci SCLLD inovacnich a vice
jako preferenéni odvétvovych pfistupd“ bylo
kritérium v ramci PRV zachovano.
~Uplathovani
inovacnich a vice
odvétvovych
pFistupl®, kde je jako
inovace povazovana
i odborna vzdélavaci
akce pro mistni
obcany.
2. Animace tuzemi Pribézné Vedouci manazer Diky animaci uzemi,
vedouci k zajisténi pro realizaci SCLLD narlsta pocet kvalitné
dostatecného poctu zpracovanych projekta.

kvalitnich projektd
v ramci PR PRV.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

K 31. 12. 2024 je vramci PR PRV zrealizovano 48 intervenci, které ovliviiuji rozvoj ve
venkovskych oblastech. Jedna se o:

e 9 projektti zemédélskych podnikii — 2x rekonstrukce zemédeélskych budov, 7x
nakup mobilnich strojli, vytvofeno 1 pracovni misto, podpofeni 2 zacinajici
podnikatelé a 1 ekologicky zemédélec

e 6 projekta vyrobctl potravin — 6x nakup vybaveni a technologii, 3x investice do
zkraceni dodavatelského fetézce, podporeni 2 zacinajici podnikatelé

e 18 projektt malych podniki — 1x vybudovani nové provozovny, 2x rekonstrukce
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stavajicich provozoven, 15x nakup vybaveni a technologii, vytvofeno 1 pracovni
misto, podpofeni 3 zacginajici podnikatelé a 1x vzniklo nové zivhostenské opravnéni

o 2 projekty resSici oploceni melioraénich a zpeviujicich drevin v lese — 27
oplocenek MZD, oploceno 8,59 ha

e 3 projekty zamérené na rekreacni lesy — 14,38 ha rekreacnich lesu, 392 m
turistické stezky, 3 odpocinkova stanovisté, 11 hernich prvki, 1 informacni tabule

¢ 10 projektti na podporu spolkové ¢innosti — 10x vybaveni zazemi mistnich spolk

Mimo intervence PR PRV MAS Holicko posiluje kritéria v jednotlivych oblastech mistniho
rozvoje ve venkovskych oblastech dalSimi nastroiji:

e Vramci PR IROP dochazi ke zvySeni bezpecénosti ve venkovskych oblastech
prostfednictvim vystavby nebo obnovy chodnikl a zvySeni kvality ve vzdélavani na
ZS — obyvatelé se zapojili do vefejného projednani pripravy projekta.

e Projekt Maly LEADER — obnova a udrzba obfanské vybavenosti, sportovnich
zarizeni a venkovského prostoru.

o Projekt MAP — spojuje Skoly a Skolska zafizeni v regionu, zvysuje kvalitu vzdélavani
v regionu a zlepSuje pfistup ke vzdélavani pro kazdého zaka. V ramci projektu jsou
realizovany seminaie a akce pro pedagogy i mistni obyvatele.

¢ Projekt Regionalni produkt — Kraje Pernstejnu, kde dochazi k propagaci a spojovani
mistnich producenta.

o Projekt Turisticka oblast Pardubicko — spojuje aktéry cestovniho ruchu a podporuje
rozvoj cestovniho ruchu v regionu.

e V ramci propagacnich aktivit zvySuje MAS povédomi obyvatel o aktivitach v regionu
skrze svUj zpravodaj, konference, seminare.

e Skrze projekt Komunitni planovani socialnich sluzeb dochazi k propojeni aktér(
v socialni oblasti, spole€nému planovani a rozvoji v socialni oblasti.

e Projekt Sablony pro NNO podpofil vzdélavaci aktivity Zadatelt v neziskovém sektoru.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepSily

O @) @) O @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Oproti vysledkim z mid-term evaluace doslo u této oblasti k pozitivnimu posunu o jedno
misto smérem doleva.

Intervence PR PRV posiluji konkurenceschopnost mistnich podnikatelskych subjekt

v oblasti zemé&délstvi a lesnictvi. Intervencemi doslo ke zkvalitnéni jejich sluZeb. Intervence
pfispivaji k obnové pfirodé blizkému lesu (ochrana melioracnich a zpeviiujicich dfevin).

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) 0 o)
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se
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infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se rozhodné
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil zhorsil

Odpovéd:
Oproti vysledkiim z mid-term evaluace doslo u této oblasti k pozitivnimu posunu o jedno
misto smérem doleva.

Intervence PR PRV pfispély ke zlepSeni spolkového Zivota v obcich. ZvySila se
informovanost verejnosti.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpoveéd:

Oproti vysledkim z mid-term evaluace doslo u této oblasti k pozitivnimu posunu o jedno
misto smérem doleva.

Intervence PR PRV pfispély ke zlepSeni spolkového zZivota v obcich (pfedev§im Fiche 7).
V ramci vyzev PRV probéhly ,Vzdélavaci akce pro vefejnost”.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Oproti vysledkim z mid-term evaluace doslo u této oblasti k pozitivnimu posunu o jedno
misto smérem doleva.

Intervence PR PRV pfispély ke zlepSeni spolkového Zivota v obcich (pfedevSim Fiche 7).
V ramci vyzev PRV probéhly ,Vzdélavaci akce pro verejnost”.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
Prostfednictvim SCLLD byla vytvofena 2 pracovni mista.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Dne 22.6.2021 (pro fungovani v novém programovacim obdobi 2021+) doslo k rozSifeni
uzemi MAS Holicko o obec Veliny. Jedna se o obec, ktera je nejvychodnéjsi obci okresu
Pardubice, jez spada do SO ORP Holice. To znamena, Ze vlastné byla odjakZiva sou€asti
regionu Holicka a diky jejimu vstupu do MAS jsme se stali jiz "uplnym Holickem" bez tzv.
bilych mist.
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Pocet obyvatel MAS se mirné zvysil z 17 733 (31. 12. 2017) na 19 282 (31.12. 2023)

Celkova rozloha MAS se mirné zvysila z 22 447,19 ha (31. 12. 2017) na 23 100,06 ha
(31.12.2023)

Klicova zjisténi
1. Intervence PR PRV vyrazné pfispély k rozvoji sluzeb a infrastruktury ve venkovskych
oblastech.
2. Diky zavedeni Fiche 7 (Podpora spolkového zivota) se vyrazné zvysil pfispévek
intervenci SCLLD k podpofe zapojeni obyvatel do mistnich akci.

3. Velikost uzemi MAS Holicko bylo dne 22.6.2021 rozSifeno o jednu obec. Rozloha i
pocCet obyvatel se mirné zvysil.

4. Prostfednictvim SCLLD byla vytvofena 2 pracovni mista.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:

Intervence z Programu rozvoje venkova pfispély k zvySeni konkurenceschopnosti
podnikatelského sektoru v oblasti zemédélstvi a lesnictvi, a tim pfispély ke zlepSeni

mistnich sluzeb. Intervence maji vliv na kritéria: pfistup ke sluzbam a infrastrukture,
zapojeni se do mistnich akci a prospéch obyvatel z mistnich akci.

Diky kvalitni animaci Uzemi, propagaci a zapojeni novych komunikaénich nastroju byl
zaznamenan stoupajici trend v poctu a kvalité podanych zadosti do jednotlivych vyzev.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Vramci PR PRV bylo zrealizovano 48 intervenci, které maji velky prispévek
k rozvoji ve venkovskych oblastech.

2. Vyrazny pfispévek pro podporu spolkového zivota ma nové zavedena Fiche 7
(Podpora spolkového Zivota).

3. Diky zavedeni Fiche 7 (Podpora spolkového Zivota) se vyrazné zvysil pfispévek
intervenci SCLLD k podpofe zapojeni obyvatel do mistnich akci.

4. Velikost uzemi MAS Holicko bylo dne 22.6.2021 rozSifeno o jednu obec. Rozloha i
pocet obyvatel se mirné zvysil.

5. Prostfednictvim SCLLD byla vytvofena 2 pracovni mista.
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Manazerské shrnuti vystupu a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Holicko 2014 - 2020
,HOLICKO — REGION PLNY ZIVOTA®

Strategie byla schvalena Valnou hromadou MAS Holicko dne 10. 2. 2016. Doba realizace
strategie je v obdobi 1. 1. 2014 — 31. 12. 2023.

V ramci strategie se realizuji dva programové ramce.

Programovy ramec IROP je zaméfen na podporu v ramci 2 Opatfeni
e Opatfeni | — Vzdélavani
e Opatfeni Il — Bezpeé&nost silni¢niho provozu.

Programovy ramce PRV je zaméfen na podporu v ramci 7 Fichi

e Fiche 1 - Podpora zemédélskych podnikt

e Fiche 2 — Podpora potravinarskych podniki

e Fiche 3 — Podpora malych podniku

e Fiche 4 - Ochrana lesnich porostu

e Fiche 5 - Zpfistupnéni lesa navstévnikim

e Fiche 6 - Spoluprace mistnich akénich skupin
e Foche 7 — Podpora spolkového zivota

Pfi realizaci evaluace bylo postupovano dle vydané metodiky MMR, s vyuZitim vydanych
Sablon a podporou seminard.

Do zpracovani evaluace — €ast A se zapojili vSichni pracovnici kancelaife MAS, ktefi byli
zapojeni do SCLLD.

PFi zpracovani ¢asti B a C se na evaluaci jako ¢lenové Focus Group nebo jako ucastnici
strukturovanych rozhovort podileli pfijemci podpory, ¢lenové organti MAS a ¢lenové MAS
Holicko. VSichni zu¢astnéni poskytli pinou podporu a souginnost.

Zpracovani evaluacni zpravy bylo zapocato v fijnu 2024 a pribézné do kvétna 2025 probihalo
hodnoceni jednotlivych jejich &asti. Cas na zpracovani byl dostateény a pfiméFeny. Zpracovani
podkladl a evaluaéni zpravy méla na starosti uréena pracovnice MAS Holicko s dostateCnym
pracovnim prostorem. V prabéhu realizace ex-post evaluace se nevyskytly problémy.

Klicové zavéry evaluace:

1) Interni procesy a postupy na urovni nositele SCLLD
Vedouci manaZerka zajistila pInéni téméf vSech opatfeni, kterd byla v ramci mid-term
evaluace doporucena pro zlepSeni internich procesu a postupt.
Pozitivni zjisténi:
Realizace strategie MAS Holicko v oblasti internich procesu se vyznacovala nékolika vyrazné
funkénimi oblastmi. PokraCovani v dobré praxi planovani vyzev, pfipravé harmonogramu a
pravidelném zvefejfiovani informaci ve Zpravodaji MAS (nyni 3x ro¢né) vedlo k vySSi
informovanosti v uzemi. Vyznamnym pfinosem bylo také navazani spoluprace s externimi
organizacemi (napf. Hospodarska komora, Czechlnvest, API), které napomahaji lepSimu
napojeni MAS na podnikatelsky sektor.
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Uspé&sné fungovaly i individualni konzultace, které zGstaly hlavnim nastrojem podpory Zadatelt
a byly preferovany i pfed seminafi, zejména u zadatelll z fad obci. V oblasti propagace doslo
k viditelnému posileni komunikacnich nastroji (nové webové stranky, letaky, videa, ucast na
vefejnych akcich, zvySena aktivita na FB), coz pfispélo ke zvy3eni povédomi o €innosti MAS
a SCLLD.

Negativni zjiSténi:
Naopak mezi hlavni slaba mista patfi nevyuzity potencial seminari — i pfes zvySenou
propagaci zUstala ucast nizka.

Rovnéz nebyla oSetfena situace nerozhodného hlasovani ve vybérové komisi, coz zustava
rizikem do budoucna. Opakovanym problémem je i financovani Skoleni ze strany NS MAS,
ktera nejsou uznatelnymi vydaji a musi byt hrazena z vlastnich zdroju MAS.

2) Klicové zaveéry k jednotlivym Programovym ramcim v ramci Relevance SCLLD
Vedouci manazerka zajistila plnéni vSech opatfeni, ktera byla v ramci mid-term evaluace
doporucena v této oblasti pro zlepSeni.

Pozitivni zjisténi:

Realizace SCLLD prokazala silnou vazbu na potieby uzemi MAS Holicko, zejména v oblastech
rozvoje infrastruktury, podpory zemédélstvi, podnikani a komunitniho zivota. Mezi
nejpozitivnéjsi zjidténi patfi vysoka absorpCni kapacita u Fiche 1 (Podpora zemédélskych
podnik(), kde poptavka pravidelné pfevySovala alokaci, a rovnéz vyrazny narust zajmu u
Fiche 3 (Podpora malych podnik() po poCatecni osvété ze strany MAS. Efektivni reakce MAS
na vyvoj poptavky, vCetné presmérovani alokaci a zavedeni nové Fiche 7 (Podpora
spolkového Zivota), pfispéla k lepSimu zacileni podpory. Ke zvy3eni kvality Zivota v obcich
vyznamneé prispé€lo opatfeni Vzdélavani a Fiche 7.

Negativni zjisténi:

Naopak nejvétSi problémy byly zaznamenany u Fichi 4 (Ochrana lesnich porostld) a
6 (Spoluprace MAS), kde se nepodafilo nalézt vhodné projekty, coz vedlo k vyraznému nebo
uplnému kraceni alokace. Divody zahrnovaly nepfiznivy vyvoj v sektoru (kirovcova kalamita,
nizka cena dfeva) a omezené moznosti naplnéni specifickych pravidel PRV.

3) Vystupy a vysledky implementace SCLLD
Vedouci manazerka zajistila plnéni vSech opatfeni, ktera byla v ramci mid-term evaluace
doporucena v této oblasti pro zlepSeni. Tato Cast je bez negativnich zjisténi.

Implementace SCLLD v programovém obdobi 2014—-2020 probihala v souladu s planovanym
harmonogramem, pficemz MAS vyhlasila a Uspé3né uzaviela vSechny planované vyzvy.
U vétSiny opatfeni/fichi byly plné dosazeny nebo pfekroCeny planované hodnoty vystupovych
a vysledkovych indikatora.

U programového ramce IROP doslo k nékolikanasobnému prekroceni cilovych hodnot
indikatora. Presto nebyl indikatorovy plan aktualizovan, a to z divodu metodického doporuceni
fidiciho organu ponechat pavodni nastaveni.

Naopak u programového ramce PRV doslo k pribézné aktualizaci indikatorového planu
(2019, 2021) na zakladé realnych dat a absorp&ni kapacity, coz vedlo k téméF stoprocentnimu
plnéni planovanych hodnot. Pouze jeden indikator (plocha zpfistupnénych les() lehce zaostal
kvlli nepfesnému odhadu zadatele.

Realizované projekty naplnily potfeby cilovych skupin, pfinadely méfitelné i kvalitativni pfinosy,
a to bez vyskytu negativnich dopadl. Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD bylo umozZnéni
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realizace mensich, mistné specifickych projektl, které by jinak zuUstaly bez financovani,
pficemz v nékolika pfipadech doslo k neplanovanym pozitivnim efektam (napf. SirSi vyuziti
prostor, zvySeni atraktivity obci).

Vystupy jsou dlouhodobé udrzitelné, jsou zaclenény do bézného provozu zadatell a jsou
pravidelné udrzovany. MAS diky znalosti mistniho prostfedi podpofila intervence, které ucelné,
efektivné a cilené reagovaly na skute¢né potfeby tuzemi.

Implementace metody LEADER/CLLD v uzemi MAS Holicko v obdobi 2014—-2020 pfinesla
vyznamné pfinosy, kterych by bez tohoto nastroje nebylo mozné dosahnout. Celkem bylo
prostfednictvim OP IROP realizovano 21 projektu, které pfispély k posileni infrastruktury
vzdélavani se zaméfenim na vybudovani odbornych uéeben, zlepSeni prace s digitalnimi
technologiemi a upravu venkovniho prostranstvi. Projekty feSici bezpe€nost dopravy podpofily
mista pro pfechazeni a vybudovali prvky zvySujici bezpecnost. Celkem bylo prostfednictvim
PRV realizovano 48 projektu, které pfispély ke zvySeni konkurenceschopnosti mistnich
podnikatel(, zlepSeni kvality zivota na venkové, posileni spolkového zivota a zvySeni zapojeni
obyvatel do vefejného déni. Nové zavedena fiche 7 zaméfena na podporu spolkového Zivota
vyznamné prispéla k aktivizaci mistnich komunit. Pozitivni dopad intervenci se projevil i ve
ZlepSeni infrastruktury, pfistupu ke sluzbam a obnové pfirodé blizkého lesa. DoSlo také
k vytvoreni dvou pracovnich mist. Uzemi MAS bylo v roce 2021 rozsifeno o novou obec, &imz
se zavrsilo uzemni pokryti regionu Holicka a doSlo k mirnému narustu poctu obyvatel i rozlohy.
Celkové Ize konstatovat, Ze intervence SCLLD mély pfimy a méfitelny dopad na udrzitelny
rozvoj venkova a posileni mistni identity.

Implementace metody LEADER/CLLD prostfednictvim MAS Holicko prokazatelné vedla
k vyznamné pridané hodnoté, ktera by bez tohoto nastroje v uzemi nebyla dosazitelna.

1. ZvySené zapojeni mistnich aktéru: Projekty napfi¢ programovymi ramci (IROP, PRV)
vedly ke zvySeni participace cilovych skupin, vefejnosti a mistnich stakeholderd pfi
planovani a pfipravé projektd. MAS zavedla kritéria podporujici zapojeni vefejnosti,
pficemz dochazelo ke konkrétnim formam participace (napf. vefejna projednani,
ankety, zapojeni skol, obci).

2. Posileni socialniho kapitalu a kompetenci: MAS podpofila vzdélavani zadatel(l
(seminare, konzultace, exkurze), coz vedlo ke zvySovani jejich schopnosti v oblasti
projektového Fizeni, digitalnich dovednosti a mezioborové spoluprace. Vzrostla také
mira davéry a profesionality kancelare MAS.

3. Inovativhost a nové pristupy v projektech: MAS iniciovala zmény ve zplsobu
pfipravy projektd, zapojeni cilovych skupin, fizeni a realizaci — v€etné vyuziti novych
technologii €i netradi€nich feSeni (napf. ekologicka technika, dopravni zény u 3Skol).
Zadatelé byli motivovani hledat smyslupina a efektivni feSeni presahujici formalni
pozadavky vyzev.

4. Synergické efekty a integrovany pristup: Projekty byly tematicky a funkéné
propojené — napf. kombinace Skolnich udeben a venkovnich prostor, nebo
infrastruktury a volno€asovych zafizeni. DoSlo k efektivnéjSimu naplfiovani cild SCLLD
diky koordinaci aktivit v Uzemi a podpofe mezioborovych feseni.

5. Dosazeni synergickych pfinosti i mimo PRV/IROP: Vyznamna ¢ast projektd v izemi
prispéla k cilim SCLLD i mimo oficialni programové ramce. PfedevSim v oblastech
spoluprace, Skolstvi, podnikani a Zivotniho prostfedi MAS prekrocila planované
indikatory, coz potvrzuje ucinnost SirSiho strategického ramce MAS Holicko.
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Obr.1: Podporené projekty Strategie CLLD dle obci

Podporené projekty ze Strategie CLLD MAS Holicko
2014-2020(2023) dle obci

&

Vysoké Chvojno

Nova Ves

4

Schvélena vyse podpory v Ké k 31.12.2024:
0KE  Tynistko
1-999999 K&  Jaroslav, Radhost, Uhersko

1000000-1999999 K&  Byst, Novd Ves, Vysoké Chvojno

2000000-2999999KE  Holice, PobéZovice u Holic, Trusnov
3000000-3999999K¢  Dolni Redice, Horni Jeleni, Chvojenec

4000 000 K¢avice  Dolni Roveri, Horni Redice, Osttetin

110



Obr.2: Podporené projekty Strategie CLLD prepocteno na 1 obyvatele

Podporené projekty ze Strategie CLLD MAS Holicko
2014-2020(2023) dle obci v prepoctu na 1 obyvatele

Horni Jeleni

Radhost’

Schvélena vyse podpory v K&/1 obyvatele k 31.12.2024:

0KE  Tynistko

1-1999 K¢  Byst, Holice, Horni Jeleni, Radhost, Uhersko

2000-3999K¢  Dolni Roveii, Dolni Redice, Jaroslav, Vysoké Chvojno

4000-5999K¢  Horni Redice, Chvojenec, Novd Ves, Ostretin

6000 K¢ avice  PobéZovice u Holic, Trusnov
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Doporuceni:

Pokracovat v dobré praxi.

e Nadale posilovat komunikacni nastroje smérem k vefejnosti.

o Zaijistit implementaci jediného opatfeni, které bylo navrzeno vramci mid-term
evaluace, ale jeSté nebylo zapracovano: Vedouci manaZerka SCLLD zajisti
v Jednacim fadu oSetfeni situace, kdy by hlasovani vybérové komise skoncilo rovnym
podtem hlas(.

e Vzhledem k vy3Si poptavce po podpofe zemédélstvi a podnikani. V daldim obdobi
doporucujeme navysit alokace v téchto oblastech.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut MAS Holicko, obecné& prospé&sné spolecnosti,je
svéfena Kontrolnimu vyboru.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavéreéné evaluaéni zpravy.

Evaluacéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

112



3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Holicko realizovala pfislusné ¢innosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 — Skute€ény harmonogram kli€ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Holicko

Aktivita I A ul?oa;l:':rgni Datum
¢innosti (od) .- f
¢innosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace 1.9.2024 | | e
Seznameni se Zadanim, Sablonou Zavérecné
evaluacni zpravy 1.9.2024 20.2.2025 | -
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 20.2.2025 14.3.2025
Evaluace v Oblasti B 20.2.2025 15.4.2025 | = -
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 5.3.2025 15.3.2025 | = -
Jednani Focus Group | mmeeeeem L s 27.3.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 20.2.2025 15.4.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.9.2024 9.5.2025 | @ -
Priprava podklad( pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovor( s pfFijemci 1.10.2024 15.12.2024
Realizace polostrukturovanych rozhovoru 1.11.2024 15.12.2024
s pfijemci R R
Zpracovani pfipadovych studii k projektdm 1.12.2024 201.2025 | cceeee
v realizaci (ukon¢enym projektim) e e
Jednani Focus Group | mmmeeeem | s 27.3.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluaénich otazek 15.4.2025 7.5.2025 | -eeee-
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Zavérecné evaluacni 19.5.2025
zpravy odpovédnym organem MAS (Kontrolni | ~ =——-——- | cmeeeee
vybor a valna hromada) 9.6.2025

Predlozeni Zavére¢né evaluaéni zpravy
MMR-ORP skrze ISKP14+24

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavkii
MMR-ORP%

Zdroj viastni zpracovani

24 MAS predklada Zavérenou evaluaéni zpravu na MMR-ORP v prostiedi MS2014+, kde MAS na zéloZce
JZADATEL“ vybere pfislusnou zadost (strategii), nasledné v levém menu vybere ,,Interni depese* —,,Nova depese
a koncepty*, vytvori pfislusnou zpravu, pfipoji dokument Zavére¢né evaluacni zpravy a odeSle adresatim,
zvefejnénim na strankéch Uzemni dimenze.

% MAS tadek odstrani, nebo naopak piidé dalsi, dochazi-li k vice nez dvéma tpravam Zavéreené evaluacni zpravy
na zékladé pozadavkit MMR-ORP.
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