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ANALYZA MONITORINGU A EVALUACE SPL 2007 — 2013

MAS HOLICKO
1.1. Zakladni informace o MAS Holicko, o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s. byla zaloZena v roce 2006 za Ucelem rozvoje regionu Holicka, a to nejen na Urovni
obci, ale i na zakladé zapojeni dalSich subjektd, jako jsou podnikatelé, neziskové organizace a aktivni
obcané.

Plsobnost mistni akéni skupiny je navazana na Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti Holice, které
zaujima plochu 211 km? s vice jak 17 tisici obyvateli. Uzemi MAS je vymezené katastralnim Gzemim
téchto obci: Byst, Dolni Rover, Dolni Redice, Holice, Horni Jeleni, Horni Redice, Chvojenec, Jaroslav,
Nova Ves, Ostfetin, Pobézovice u Holic, Radhost, Trusnov, Tynistko, Uhersko a Vysoké Chvojno.

Jiz od pocatku vzniku spolecnosti byla formovana spolecna strategie rozvoje Uzemi, findlni verze byla
schvalena spolu s financnim planem na zasedani Spravni rady MAS Holicko v roce 2008 a nasledné byla
podana Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova, osa IV. LEADER. MAS Holicko byla vybrana
Ministerstvem zemédélstvi CR ve skupiné dodate¢né vybranych MAS 32+. Podepsani Dohody
o poskytnuti dotace z PRV CR na regionalnim odboru Statniho zemédélského intervenéniho fondu
(SZIF) v Hradci Kralové se uskutecnilo v srpnu 2009. Tato dohoda zarucovala pfi opakovaném splnéni
vSech podminek prerozdélit béhem let 2009 — 2013 na Uzemi Holicka kone¢nym Zadatelim pfiblizné
15,5 milion0 korun.

V letech 2009 — 2013 tedy MAS Holicko svou Cinnosti usilovala o naplnéni svého Strategického planu
LEADER s nazvem ,,5P Holicka: Pohodové - Pritazlivé - Pohostinné - Podnikavé - Prosperujici®.
V tomto planu se MAS Holicko zavazala k naplnéni prioritnich cild Gzemi, které by mély podpofit
udrzitelny rozvoj a posilit image holického venkova.

Naplnéni Strategického planu LEADER probihalo pomoci 5 Fiche:

Volny ¢as aktivné,

Zelena pro mikropodnikatele,
Holicko — kraj cest a Emila Holuba,
Venkov — balzdm pro mésta,

Les a priroda pro lidi.
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Celkem bylo v rdmci SPL MAS Holicko vyhlaseno 6 vyzev. Bylo pfijato 37 projekt(, z nichz 29 bylo
podporeno celkovou ¢astkou 15,2 mil. K¢

Graf 1: Vyse financni podpory dle jednotlivych Fiche v obdobi 2009 — 2013 (MAS Holicko)

H Fiche 1 - Volny ¢as aktivné
9.755.853 K¢

i Fiche 2 — Zelena pro mikropodnikatele
3.692.464 K¢

i Fiche 3 — Holicko — kraj cest a Emila Holuba
1.409.394 K¢
Fiche 4 — Venkov — balzam pro mésta
487.944 K¢

M Fiche 5 — Les a ptiroda pro lidi
171.545 K¢
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V roce 2011 probéhla stfednédoba evaluace SPL MAS Holicko, kterou provedla spolecnost Benepal,
a.s. ve spolupraci se zaméstnanci MAS Holicko. Postup a vysledky evaluace jsou uvedeny v kapitole 1.3
Postup provddéni evaluace SPL MAS Holicko 2007 — 2013. Na zakladé tohoto hodnoceni byla provedena
prvni aktualizace SPL.

V letech 2012 a 2013 probéhly dalsi aktualizace SPL z divodu rozsiteni izemi MAS Holicko o obce
Tynistko, Radhost a Nova Ves.

1.2. Postup provadéni monitoringu SPL MAS Holicko 2007 — 2013
MAS Holicko, 0.p.s. ma v soucasné dobé zpracovanu interni smérnici na provadéni monitoringu
a evaluace SPL, kterd ma uddvat prehled o monitorovacim procesu pfi pfijmu projektt z PRV LEADER
a prehled o realizaci SPL MAS Holicko s ndzvem: ,,5 P Holicka; Pohodové — PfitazZlivé — Pohostinné —
Podnikavé — Prosperujici”

Monitoring je zajistovan sekretaridtem MAS a Dozoréi radou. Manazer MAS zpracovava evidenci
povinnych monitorovacich indikator(i a zaroven provadi priibézné sledovani jejich plnéni. Dozorci rada
tyto vysledky analyzuje pro potfeby vyhodnoceni plnéni celého SPL.

Monitorovani probiha v souladu s podminkami PRV a v souladu s realizaci SPL MAS Holicko a Ize ho
rozdélit do Ctyr stupn:

Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych projektd,
Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych opatfeni (Fiche),
Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii stanovenych pro cely SPL,
Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii sledovanych mimo SPL.

ik e

Vyhodnoceni monitoringu se provadi min. 1x ro¢né za monitorovaci obdobi od 1. 1. do 31. 12. daného
roku, a to nejpozdéji do 30. 6. nasledujiciho roku po hodnoceném obdobi.

Vysledkem vyhodnoceni monitoringu je Hodnotici zprava s vysledky naplnovani SPL MAS Holicko,
ktera je predkladana Spravni radé ke schvaleni. Schvalena Hodnotici zprava je kazdy rok zverejfiovana
na internetovych strankach MAS Holicko jako pfiloha Vyrocni zpravy.

1.2.1. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych projektd
Kazdy Zadatel realizujici projekt v ramci opatfeni IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie pfes MAS
Holicko odevzdava sekretariatu MAS nasledujici monitorovaci zpravy:

e Prubéinou Monitorovaci zpravu odevzdava Zadatel v dobé realizace projektu pravidelné
jednou za 6 mésicl, v niz informuje MAS o pribéhu realizace projektu, vyvoji pokroku projektu
a o naplfiovani monitorovacich indikator(.

« Koneénou Monitorovaci zpravu odevzdava 7adatel zaroven se Zadosti o proplaceni.

*  Po celou dobu udrzitelnosti projektu (5 let od podani Zadosti o proplaceni) je Zadatel povinen
nejpozdéji do 2 mésict od uplynuti roéniho monitorovaciho obdobi predkladat sekretariatu
MAS Monitorovaci zpravu o udrZitelnosti projektu.

Formulafe monitorovacich zprdv jsou zvefejnény na internetovych strankach MAS Holicko, kde si je
Zadatel mlze kdykoliv stahnout. Jejich sbérem je povéren ManaZzer MAS a monitorovaci zpravy jsou
min. 1x ro¢né predkladdany Dozorci radé, kterd vysledky vyhodnoti a pfednese Spravni radé MAS.
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MAS mimo to provadi také kontroly realizovanych projektd v rdmci opatieni IV.1.2 Realizace mistni
rozvojové strategie:

«  Mistni etfeni pred realizaci projektu se uskuteéni u véech Zadosti o dotaci, které projdou
kontrolou pfijatelnosti a administrativni kontrolou s kladnym hodnocenim. Kontrola se
realizuje v dob& mezi zaregistrovanim Zadosti o dotaci a vybé&rem projektd Programovou
a vybérovou komisi.

«  Mistni Setieni v pribé&hu realizace projektu se uskute¢ni u véech Zadosti o dotaci, u kterych
byla podepsana Dohoda o poskytnuti dotace. Kontrola se realizuje v dobé mezi podpisem
Dohody o poskytnuti dotace a podanim Zadosti o proplaceni.

¢ Mistni Setfeni po ukonceni realizace projektu se uskutecni u vsech konecénych Zadateld, ktefi
podavaji Zadost o proplaceni. Kontrola se realizuje pFi kontrole, pfip. konzultaci Zadosti
o proplaceni, podminkou je Ze realizace projektu je jiz ukoncena.

¢ Nepldnovana kontrola bude vykonavana v nasledujicich ptipadech:

- zjisténi zadvaznych skutecnosti ohroZujici realizaci nebo financovani projektu,
- v pfipadé pochybnosti o udajich uvedenych v Monitorovaci zprave,

- na zakladé podnétu od tretich subjekt,

- nazakladé predloZeni HIdseni o zméné projektu zdsadniho charakteru.

Pracovnik MAS provede fyzickou kontrolu na misté realizace, posoudi spravnost faktickych udaju
(misto realizace, rozsah realizace), shodu s harmonogramem projektu a naplfiovani monitorovacich
kritérii, zkontroluje doklady, upozorni na nedostatky a nechd konecnému Zadateli Ih(itu k jejich
odstranéni. Mistniho Setfeni se U¢astni minimalné jeden zdstupce MAS Holicko (manazer MAS) a také
minimalné jeden zastupce konecného Zadatele. Z mistniho Setfeni je vyhotoven jednoduchy zapis ve
dvou vyhotovenich (standardizovany formulaf je pfilohou interni smérnice), jehoz pfilohou jsou
fotografie mista realizace projektu. Jedno vyhotoveni obdrzi kontrolovany Zadatel/pfijemce dotace,
jedno vyhotoveni MAS Holicko.

1.2.2. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych opatfeni (Fiche)
MAS Holicko monitoruje i plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych Fiche. Tento monitoring je pro
prehlednost zaloZen v pocitaci v sekretariatu MAS, a to konkrétné za kazdou Fiche, projekt a rok
realizace SPL. Planovana konec¢na hodnota téchto indikatord neni stanovena.

V nize uvedenych tabulkach jsou uvedeny monitorovaci indikatory jednotlivych Fiche.

Tab. 1: Monitorovaci indikatory Fiche 1 — Volny cas aktivné (MAS Holicko)

(o Monitorovaci indikator Mérna jednotka
1. Velikost obce, ve které je projekt realizovan Pocet obyvatel
2. Zkapacitnéni stavajicich objekt( m?

3. Modernizace nevyuzitych prostor m?

4, Pocet zrekonstruovanych budov Pocet

5. Pocet zrekonstruovanych nebo nové postavenych hrist Pocet

6. Vyse financni spolutcasti Zadatele K¢

7. Pocet osob vyuZzivajici zkvalitnéné sluzby Pocet

8. Pocet osob s pfistupem k internetu Pocet

9. Pocet nové vytvorenych prepocetnych pracovnich mist Pocet
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Tab. 2: Monitorovaci indikatory Fiche 2 — Zelena pro mikropodnikatele (MAS Holicko)

C. Monitorovaci indikator Mérna jednotka
1. Velikost obce, ve které je projekt realizovan Pocet obyvatel
2. Vék Zadatele (jen u FO) Pocet let

3. Pohlavi zadatele (jen u FO) Muz / Zena
4, Modernizace nevyuZzitych prostor m?

5. Pocet zrekonstruovanych budov Pocet

6. Vyse financni spolutéasti Zadatele K¢

7. Pocet nové vzniklych Zivnostenskych opravnéni Pocet

8. Pocet nové vytvorenych prepocetnych pracovnich mist Pocet

Tab. 3: Monitorovaci indikatory Fiche 3 — Holicko — kraj cest a Emila Holuba (MAS Holicko)

C. Monitorovaci indikator Mérna jednotka
1. Velikost obce, ve které je projekt realizovan Pocet obyvatel
2. Vék zadatele (jen u FO) Pocet let
3. Pohlavi Zadatele (jen u FO) Muz / Zena
4, Délka pésich tras km

5. Délka vinarskych stezek km

6. Délka hippostezek km

7. Délka cyklotras km

8. Délka jinych tématickych stezek km

9. Pocet zrekonstruovanych budov (v ptipadé vedlejsiho opatieni) Pocet

10. Vyse financni spolulcasti Zadatele K¢

11. Pocet osob vyuZzivajici zkvalitnéné sluzby Pocet

12. Pocet nové vytvorenych prepocetnych pracovnich mist Pocet

Tab. 4: Monitorovaci indikatory Fiche 4 — Venkov — balzam pro mésta (MAS Holicko)

C. Monitorovaci indikator Mérna jednotka
1. Velikost obce, ve které je projekt realizovan Pocet obyvatel
2. Vék zadatele (jen u FO) Pocet let

3. Pohlavi zadatele (jen u FO) Muz / Zena

4, Pocet nové vytvorenych llzek Pocet

5. Pocet zrekonstruovanych budov Pocet

6. Vyse finanéni spolutéasti Zadatele K¢

7. Pocet nové vytvorenych prepocetnych pracovnich mist Pocet

Tab. 5: Monitorovaci indikatory Fiche 5 — Les a pfiroda pro lidi (MAS Holicko)

Pocet lavicek

C. Monitorovaci indikator Mérna jednotka
1. Celkem délka stezek pro turisty km

2. - z toho nové postavené km

3. - z toho zrekonstruované km

4, Celkem délka znacenych cyklostezek km

5. Pocet parkovacich mist Pocet

6. Pocet odpocinkovych stanovist véetné pristieska Pocet

7. Pocet informacnich tabuli Pocet

8. Pocet odpadkovych kost Pocet

9.

Pocet
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10. Vyse finanéni spoluucasti Zadatele K¢
11. Pocet nové vytvorenych prepocetnych pracovnich mist Pocet

1.2.3. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii stanovenych pro cely SPL

MAS Holicko samozfejmé monitoruje i indikatory potfebné pro vyhodnoceni SPL, které Ize rozdélit do
2 rovin:

1.

monitoring poctu doprovodnych osvétovych a vzdélavacich akci, které realizaci SPL
doprovazeji (viz monitorovaci ukazatele uvedené v Zadosti MAS do LEADER PRV)

Jedna se o vzdélavaci a osvétoveé akce, které jsou nezbytné pro zadrinou realizaci SPL. V zadosti
o dotaci jsou uvedené tyto monitorovaci indikatory, které je nutno povaZzovat za minimalni
zavazné pro splnéni. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii stanovenych pro cely SPL je pro
prehlednost zaloZeno v pocitaci v sekretariatu MAS, a to konkrétné za kazdy rok realizace SPL.

monitoring naplfiovani jednotlivych specifickych priorit/cili  implementovanych
prostiednictvim 5 Fiche

Jedna se o sledovani plnéni cilii SPL implementovanych prostfednictvim 5 Fiche a plnéni
finan¢niho planu. Monitoring realizace SPL ma na starosti manazer, ktery v pfipadé zejména
hrozicich prodlev predklada organim MAS navrhy na napravna opatfeni.

Tab. 6: Minimalni monitorovaci indikatory s minimalnimi vystupnimi hodnotami (v souladu se
Zadosti o dotaci) (MAS Holicko)

zajisténi obcanského vybaveni

€. | Monitorovaci indikator Vystupni
hodnota
1. | Opatfeni k poskytovani informaci o Uzemi a mistni rozvojové strategii (2 seminare pro 2 ks
verejnost)
2. | Vzdélavani ¢lend, ktefi se podili na pfipravé a implementaci mistni rozvojové strategie 3 ks
(ucast na vzdélavacich seminafich a kurzech)
3. | Propagacni akce:
- distribuce propagacniho letaku vydaného pred podanim zadosti v fijnu 2008 (1 akce)
- tiskova zprdva médiim o cinnosti a vyzvach MAS (10 akci — bez garance otisknuti
v médiich) 20 ks
- reklama v regiondlnim tisku (1 x ro¢né, celkem 5 ks)
- propagacni spolecenska akce v regionu (napft,. cyklojizda se spolecenskym vecerem
apod.) (3 ks)
- spolecna propagacni akce ve spolupraci se sousedni MAS (1 ks)
4. | Jiné:
- usporadani seminare pro verejnost ohledné vyzev k podavani projektd (3 akce) 7ks
- vnitfni audit MAS s pozitivnim vysledkem (1 x ro¢né, celkem 4 ks)
Tab. 7: Monitoring naplriovani cil SPL (MAS Holicko)
. . Stav plnéni Plan stav
Indikator podle SPL Fiche k 30.6.2011 k 31.12.2015 Celkem
Nové / rekonstruované budovy a plochy slouzici k 1 5 8 10

Nové / modernizované technologie / stavby pro
provozovny mikropodnik( nezemédélskych 2 0 9 9
podnikatel(l

Nové vybudovana turisticka cesta / cyklotrasa /
hippostezka

Nové / rekonstruované zafizeni pro nabidku
agroturistickych sluzeb
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. . Stav plnéni Plan stav
Indikator podle SPL Fiche k 30.6.2011 k 31.12.2015 Celkem
Obnovena / zhodnocena lesni cesta a 5 0 1 1
zatraktivnéni jejiho vyuziti

Pozndmka: SPL uddva pldn do roku 2013, ale planovany stav plnéni Ml je stanoven k 31. 12. 2015 a to z toho

divodu, Ze aZ do 31. 12. 2015 budou realizovdny projekty v ramci 4. - 6. vyzvy.

Tab. 8: Planovany financni plan (MAS Holicko)

Fiche Dosavadn Sk::;:)?? : 1.21.;‘(1;1"1 R el BT 2013 Celkem
plén 30.6.2011 2013 2011 2009 - 2013
1 32% 34,5% 15,5% - 8,0% 7,5% 50,0%
2. 18% 11,5% 12,5% - 6,0% 6,5% 24,0%
3. 20% 3,6% 3,5% - 3,5% 0,0% 7,1%
4 17% 0,0% 11,0% - 6,0% 5,0% 11,0%
5. 3% 1,4% 0,0% - 0,0% 0,0% 1,4%
Fiche celk. |  90,0% 51,0% 42,5% 0,0% 23,5% 19,0% 93,5%
Reie 10,0% 2,3% 4,2% 1,2% 1,5% 1,5% 6,5%
SPLcelk. | 100,0% 53,3% 46,7% 1,2% 25,0% 20,5% 100,0%

1.2.4. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii sledovanych mimo SPL
MAS monitoruje i indikatory, které nejsou stanoveny v SPL. Jedna se predevSim o administraci

vypisovanych vyzev, vyuZitelnost Fiche, typy Zadatel( a mista realizace projekta.

Tab. 9: Indikatory sledované mimo SPL

€. | Monitorovaci indikator Mérna jednotka
1. Pocet projektl podporenych / podanych obcemi, svazkem obci Pocet
2. Pocet projektt podpofenych / podanych podnikatelskymi subjekty Pocet
3. Pocet projektl podpofenych / podanych neziskovymi organizacemi, cirkvemi Pocet
4, Pocet projektl podporenych dle mista realizace (Uzemi jednotlivych obci) Pocet
5. Vyuzitelnost Fiche:

- pocet projektl podporenych v ramci Fiche 1

- pocet projektl podporenych v ramci Fiche 2 Potet

- pocet projektd podporenych v ramci Fiche 3

- pocet projektd podporenych v rdmci Fiche 4

- pocet projektd podporenych v ramci Fiche 5
6. Administrace jednotlivych vyzev:

- pocet podanych projekt

- pocet hodnocenych projekt(

- pocet vybranych projektd

- pocet ndhradnikd

- pocet podanych odvolani na MAS

- pocet vyrazenych projektl SZIF Potet

- pocet podanych odvolani na SZIF

- pocet projektl s podepsanou Dohodou o poskytnuti dotace

- pocet projektl v realizaci (neukoncené k 31.12. daného roku)

- pocet podanych Zadosti o proplaceni

- pocet projektl v dobé udrZitelnosti

- pocet prevzatych Monitorovacich zprav

- pocet provedenych kontrol na misté realizace projektu
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1.3. Postup provadéni evaluace SPL MAS Holicko 2007 — 2013
MAS Holicko, 0.p.s. ma v soucasné dobé zpracovanu interni smérnici na provadéni monitoringu
a evaluace SPL, kde je uvedena charakteristika evaluaéniho planu Strategického planu LEADER. Cilem
evaluace je zdokonaleni, zvySeni kvality a efektivnosti SPL. Kontrolu provadi Dozor¢i rada, vysledky jsou
pribéziné zpracovavany a predavany Spravni radé.

Evaluacni plan je rozdélen do 4 fazi:

1. Ex-ante: Cilem je vyhodnotit vnitfni a vnéjsi vazby SPL s dalSimi rozvojovymi plany pred
zahajenim realizace.

2. Ad-hoc: Nahodilé hodnoceni nebude v rdmci realizace SPL uZito.

3. On-going: Pribézné hodnoceni SPL MAS Holicko o.p.s. 2007-2013 bylo provedeno v poloviné
obdobi realizace SPL a dale vidy ke konci daného roku (Hodnotici zprdva).
MAS Holicko o.p.s. ma na dané obdobi stanoveny zavazné ukazatele — monitorovaci indikatory
v nadvaznosti na cile priorit a cile Fiche, které budou v daném obdobi realizovany. Po uplynuti
tohoto obdobi provede Dozorci rada ve spolupréci se sekretaridtem MAS zhodnoceni dosazeni
stanovenych indikatori s naslednym vyhodnocenim a navrhne Spravni radé dalsi feseni,
postupy, pfipadné aktualizaci SPL se stanovenim novych indikator( na dalsi obdobi.

4. Ex-post: Zavérec¢né hodnoceni SPL MAS Holicko bude provedeno po ukonceni realizace SPL na
zadkladé vyhodnoceni monitorovacich ukazatel( s ohledem na jejich pfinos pro naplnéni cild
SPL a pfinos pro dané Uzemi.

Manazer MAS zpracovava evidenci povinnych monitorovacich indikator( a zaroven provadi pribézné
sledovani plnéni monitorovacich indikatord. Dozorc¢i rada tyto vysledky analyzuje pro potieby
hodnoceni plnéni celého SPL.

Pro zajisténi interni evaluace Cinnosti MAS pro zajisténi nezkreslenych a co mozna nejvystiznéjsich
vystupt, miZe byt vyuZita externi firma, poradce, facilitator ¢i néktera z partnerskych MAS, aby bylo
zamezeno podjatosti a stietu zajma.

Postupy evaluace:

shromazdéni podkladl a zpracovani dosazenych vystupt, vysledkd a dopadd,
hodnoceni monitorovacich ukazateld,

porovnani se stanovenymi cili,

stanoveni pfipadnych opatieni k ndpravé a jejich pfijmuti.

PwnN e

Zdroje ovéreni dat uzivanych k evaluaci SPL:

1. dokumentace jednotlivych projektd,

2. dokumentace MAS,

3. Ucetni dokumentace MAS,

4. prlzkumy a Setfeni mezi obyvatelstvem a institucemi v regionu MAS Holicko o.p.s.,
5. fidici organ (RO SZIF),

6. vysledky provedenych kontrol a kontrolni zpravy,

7. data a statisticka Setfeni obci a Uzemnich celk( Gradq,

8. data svazku obci,

9. data ¢lenskych organizaci MAS Holicko o.p.s.,

10. data partner MAS Holicko o.p.s.,
11. 3etFeni a analyzy CSU, apod.
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Vysledkem evaluace je Hodnotici zprava, ktera kromé vysledk(l naplfiovani SPL MAS Holicko obsahuje
i pfinosy a dopady pro region. V pfipadé, Ze nebude v urcitych smérech dosazeno deklarovanych
vysledk(, bude soucasti Hodnotici zpravy navrh na opatreni, kterd by méla uvést véci do souladu.
Zejména se bude jednat o opatieni pfi zjisténi nedostatkl tykajicich se Ucinnosti a efektivnosti SPL.
Pokud budou zvolené cile SPL shledany nejasnymi nebo pfilis obecnymi, bude ucinén navrh na cile
kvantifikovatelné a ovéritelné.

Hodnotici zprava je predkladana Spravni radé ke schvaleni. Schvalena Hodnotici zprava je zverejiiovana
na internetovych strankach MAS Holicko jako pfiloha Vyrocni zpravy.

1.4. Stfednédoba evaluace SPL MAS Holicko 2007 — 2013
Stfednédoba evaluace Strategického planu LEADER MAS Holicko s ndzvem ,,5P Holicka: Pohodové -
PritaZlivé - Pohostinné - Podnikavé - Prosperujici“ probéhla v druhé poloviné roku 2011 a jeji zavéry
a navrhy na aktualizaci SPL byly schvaleny Spravni radou MAS Holicko dne 7. 12. 2011.

Evaluaci provedla spolecnost Benepal, a.s. ve spolupraci se zaméstnanci MAS Holicko. Dana
spolecnost je profesiondlni nezavisly subjekt, ktery se zabyva dotacnim poradenstvim, zpracovanim
strategickych planl rozvoje venkovskych oblasti a jejich supervizi. Jejim uUkolem bylo odborné
poradenstvi v pribéhu evaluace a aktualizace SPL, provedeni a zpracovani vysledk(l dotaznikového
Setfeni, upozornéni na nedostatky SPL a doporuceni pfipadnych opatifeni a navrh( na aktualizaci SPL.

Evaluace a naslednd aktualizace SPL MAS Holicko probéhla na zadkladé doporucenych pokyn(
Ministerstva zemédélstvi a vychazela z plivodniho strategického planu z roku 2008. Hlavnim cilem této
prace bylo zhodnotit souc¢asnou situaci naplfiovani SPL za obdobi 21. 8. 2009 do 30. 6. 2011. Jednalo
se o kompletni zhodnoceni vsech Cinnosti, které provadi MAS a podstatou samotné evaluace byly jiz
vyhlagené vyzvy a v zavislosti na tom i podané projekty. U¢elem evaluace SPL bylo zjistit, jak bylo
dosaZeno stanovenych cill a zda byly realizovany stanovené vystupy. Na rozdil od monitoringu tu nebyl
kladen ddraz na jednotlivé projekty, ale spiSe na dopady a pfinosy realizace SPL. Vystupem procesu
evaluace bylo nejen zjisténi prednosti a nedostatk( SPL, ale nasledné i navrZeni zplsobl mozné
napravy a jejich zapracovani do SPL. Aktualizace byla dllezita predevsim pro dalsi icelné a hospodarné
fungovani MAS do roku 2013, kdy v této etapé jiz bude uvazovdno o tom, co bude nasledovat pravé po
tomto obdobi.

1.4.1. Metodicky pfistup
Pro analyzu dosavadniho fungovani MAS Holicko v pfimé zavislosti na Strategickém planu LEADER byla
zvolena SWOT analyza dosavadni ¢innosti MAS, kde jsou uvedeny silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a nebezpeci zamérené na tyto Cinnosti:

administrativni schopnosti MAS,
napliiovani cil(i SPL,

propagace a informovani,
integrace a rozvoj aktivit MAS.

PwnNe

Dale pro kvalitni evaluaci a naslednou aktualizaci SPL MAS Holicko bylo nutné provést dotaznikové
Setfeni. Cilem tohoto Setfeni bylo ziskdni informaci na povinné hodnotici otazky, ziskani dalSich
informaci o efektech plynoucich z projektd, zjisténi zajmu potenciadlnich Zadatell o MAS Holicko,
zjisténi spokojenosti obc¢an( s kvalitou Zivota v obci a jejich povédomi o MAS Holicko.

Vysledek analyzy mél slouzit jako voditko pro dalsi postupy organizacniho vedeni MAS Holicko a také
napomoci k odstrariovani nedostatka.
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Snahou bylo zpfistupnit tento dotaznik co nejvyssimu poctu obyvatel, proto bylo zvoleno nékolik forem
osloveni obéanl a subjektd na Uzemi regionu. Byly stanoveny tfi cilové skupiny, pro néz byly
vypracovany specifické typy dotazniku:

1.

Zadatelé podanych projektl — Dotaznik byl rozdélen na tfi ¢asti. Prvni ¢ast ndm definovala
odpovédi na povinné o otazky stanovené zadavatelem (v rdmci Programu rozvoje venkova),
tedy na efekty plynouci z projekt(. Druha ¢ast byla zamérena na zodpovézeni otazek ohledné
toho, k ¢emu projekt napomohl a co podpofil, otazky tedy byly formulovany dle
monitorovacich indikator(. Posledni, tfeti ¢ast zjistovala zdjem Zadatel( o realizaci dalsich
projektl v budoucnu.

potencionalni Zadatelé (podnikatelé) — Dotaznik slouZil ke zjisténi povédomi podnikatel(
o plsobeni MAS Holicko na daném Uzemi a zaroven zjisténi zajmu zminéné cilové skupiny
o financ¢ni podporu z EU a jejich nazor na proces zadani o dotaci.

obcané obci z izemi MAS Holicko — Dotaznik slouZil ke zjisténi ndzoru ob¢ant na spokojenost
s kvalitou Zivota v dané obci.

Prizkum na tUzemi MAS probihal od zafi do fijna 2011. Cilové skupiny mély moznost zapojeni do
prazkumu tfemi zpUsoby. A to prostfednictvim:

1.
2.

elektronického formulafe, rozeslaného prostrednictvim e-mailu,

tisténého dotazniku (distribuce k cilové skupiné probéhla diky starostiim jednotlivych obci,
Castecné terénnim pracovnikem),

telemarketingu (osloveni ob¢ani jednotlivych obci).

1.4.2. Zavéry evaluace

Na zakladé provedené SWOT analyzy dosavadni cinnosti MAS, vysledkl dotaznikového Setreni
a rozhovory se €leny a zaméstnanci MAS zpracovatel stfednédobé evaluace dosSel k nasledujicim
zavéram:

1.

Mira dosaZeni cild — uzaviené a oteviené projekty: V tomto dvouletém mezidobi ziskali
¢lenové organt MAS a management MAS praktické zkusenosti, nicméné je nutné se orientovat
dle aktudlnich potfeb regionu a jeho obyvatel. Zaroven by bylo dobré zvazit — na zakladé
stavajicich zkusenosti — co Ize skute¢né ovlivnit na drovni regionu MAS a dle této skutecnosti
nastavit realizaci SPL MAS Holicko.
Potencionalni Zadatelé — propagace: MAS by méla mit vytvoren efektivni systém komunikace
s regionem. Bylo by vhodné zlepsit informacni toky, zejména pfi zverejiiovani vyzev
a angazovanost ¢len( (zejména obci) v zajistovani sifeni téchto informaci. Tuto aktivitu lze
provadét prostfednictvim pofadani specializovanych seminail, vydavani tiskovych zprav,
emailové komunikace zamérené pfimo na podnikatele napfiklad zasilanim novinek z MAS
Holicko apod.
Soulad pouzitych monitorovacich indikatort se sledovanymi prioritami a cili, rovnovaha
mezi Fiche dle SPL:
- Spektrum Zadatell neni rovhomérné rozdéleno mezi jednotlivé Fiche, proto nebyla
v prvni poloviné obdobi SPL naplnéna Fiche €. 4. Venkov - balzdm pro mésta, ktera je
zamérena na rozvoj agroturistiky. Proto by bylo vhodné prerozdélit financni

prostfedky pro jednotlivé Fiche a smérovat je z vétsi ¢asti do Fiche ¢. 1 a €. 2, o které
je nejvétsi zajem.
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- Bylo by vhodné jasné nastavit pravidla a ujasnit vyklad preferencnich kritérii (pro
Zadatele projektd konkretizovat jak naplni jednotlivd hodnotici kritéria jako napfr.
inovace, zaméreni projektu na Zeny, na zlepseni Zivotniho prostredi, na vzhled obci
a krajiny apod.)

- Je nutné stanovit monitorovaci indikatory, které budou udavat jednoduchy prehled
o plnéni cila SPL implementovanych prostfednictvim 5 Fiche.

- Administrativni ¢innosti MAS je schopen zajistit pouze dosavadni manazer MAS. Toto
vSe ovsem nemdUzZe zastat jen jedna osoba (pokud ma MAS takto nastavené zajisténi
své Cinnosti), ale musi byt aktivni vSichni ¢lenové, zejména ti, ktefi predstavuji obce.
Role MAS by tedy méla byt spojend s budovanim komunitniho zplsobu Zivota
v regionu pusobnosti a moZnosti obyvatel skute¢né se podilet na rozhodovani o déni
v regionu a na planovani jeho rozvoje.

Na zakladé téchto zavéra byla navriena aktualizace SPL MAS Holicko, ktera byla schvélena Spravni
radou dne 7. 12. 2011.

1.5. Priprava na ex-post evaluaci SPL MAS Holicko 2007 — 2013
V soucasné dobé dobiha programové obdobi 2007 — 2013, které bude ukonceno k 30. 6. 2015 (po
tomto datu jiZ nelze realizovat Zaddné projekty z PRV, osy IV. LEADER).

Na zakladé podminek, které vyplyvaji z pfisluSnych Pravidel PRV, opatfeni IV.1.1 Mistni akéni skupina,
je MAS povinna provést ex-post evaluaci SPL. Vysledky tohoto hodnoceni je MAS povinna predat na
RO SZIF nejpozdéji do 31. 12. 2015.

Pfiprava na ex-post evaluaci probihd formou pribéiného sledovani plnéni viech monitorovacich
indikatord jmenovanych v kapitole 1.2 Postup provddéni monitoringu SPL MAS Holicko 2007 — 2013.
Dozoréi rada ve spolupraci s manazerem MAS kaZdoro¢né zpracovdva Hodnotici zprdvu, kterd
kromé vysledk( naplfiovani SPL MAS Holicko obsahuje i pfinosy a dopady pro region.

Pro potfeby interni evaluace (zhodnoceni ¢innosti MAS) je opét uvazovano o spoluprdci s externi
firmou, kterd zajisti nezkreslené a co mozZna nejvystiznéjsi vystupy, aby bylo zamezeno podjatosti
a stretu zajmu.

Dalsim krokem v ptipravé na ex-post evaluaci SPL je i Ucast v projektu spoluprace s dalSimi 5 MAS
Pardubického kraje (MAS Litomyslsko, MAS Bohdanecsko, MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko,
MAS Svitava a MAS Moravskotiebovsko a Jevicsko) s nazvem ,Spolecné vyuiiti praxe v oblasti
evaluace strategii”. Jednim z cilCl projektu je nastaveni spravného mechanismu monitoringu a evaluace
na zakladé vyufZiti zkusenosti a prikladl dobré praxe zucastnénych partnerskych MAS, ktery bude moci
byt vyuZit jak na ex-post evaluaci SPL MAS Holicko, tak i na monitoring a evaluaci v dalSim

programovém obdobi 2014 — 2020.
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1.6. SWOT analyza vyhodnocovani SPL MAS Holicko 2007 — 2013

Silné stranky (S):

Slabé stranky (W):

1.

Existence interni smérnice pro provadéni
monitoringu a evaluace SPL.

Od roku 2011 se kazdy rok zpracovava Hodnotici
zprava naplriovani cild MAS Holicko.

Sledované monitorovaci indikatory byly nastaveny
spravné a realné na zakladé vysledki stfrednédobé
evaluace provedené odbornou externi firmou.

Monitoring vede konkrétni osoba (manazer MAS)
— konkrétni odpovédnost.

Monitorovani  plnéni  hodnoticich  kritérii
sledovanych mimo SPL (administrace jednotlivych
vyzev, vyuZitelnost Fiche, typy Zadateld, mista
realizace projekt()

Zavedeni odevzddvani monitorovacich zprav od
konecnych Zadatell, a to jak v pribéhu realizace
projektu, tak i v dobé udrzitelnosti.

Probihajici mistni Setfeni u koneénych Zadatell —
jesté pred hodnocenim projektu vybérovou
komisi, v dobé realizace projektu, pti ukoncovani
projektu a pripadné nepldnované kontroly pfi
zjisténi potizi s realizaci projektu.

Stfednédoba evaluace byla provedena externi
spolecnosti ve spolupraci se zaméstnanci MAS
(zamezeni podjatosti a stfetu zajmu).

Od roku 2012 se kazdy rok provadi audit spInéni
dotacnich podminek PRV pfijemcem dotace —vzdy
s kladnym hodnocenim.

1. Neprovadi se mistni Setfeni u konecnych ZadatelQ
v dobé udrZitelnosti projektu (pouze jsou
predkladany monitorovaci zpravy).

2. Monitoring je provadén pribéiné zapisem do
excelovské tabulky — bylo by lepsi vyuZit program
nebo spolecny prostor na serveru, do kterého by
mohli nahlizet a zapisovat vSichni zaméstnanci
MAS.

Prilezitosti (O):

Hrozby (T):

1.

Vysledky z monitorovani SPL shromazduje jedna
osoba — jedna se o soustavnou a systematickou
¢innost, zpracovavani jednou osobou zarucuje
kvalitu vysledkd monitoringu a tim i podklad( pro
aktualizaci SPL a Fiche.

Pravidelnym vyhodnocovanim vystupl
monitoringu, aktualizaci SPL a Fiche je pfilezitost
pro uUzemi MAS k efektivnimu umisténi
alokovanych prostredkt tam, kde to je skuteéné
treba.

Zahdjenim provadéni mistniho Setfeni
u koneénych Zadateld v dobé udrZitelnosti
projektu bude sledovani Ml jednotlivych projektd
kompletni.

Ucasti na projektu spoluprace ziskda MAS
zkuSenosti sdilenim prikladG dobré praxe, které
mUZe vyuZit v ex-post evaluaci SPL a i nastaveni
monitoringu a evaluace v  nasledném
programovém obdobi 2014 — 2020.

1. Vysledky z monitorovani SPL shromazduje jedna
osoba —riziko zavislosti na praci jednoho ¢lovéka je
tfeba eliminovat tim, ze pro ukladani dat je treba
vytvofit program nebo spolecny prostor na serveru
MAS, pfistupny i dalsSim osobam, které budou mit
k datdm pfistup a budou znidt metodiku
zpracovavani monitoringu.

2. MAS Holicko nevyuzije moznosti sdilet pfiklady
dobré praxe v ramci projektu spoluprace — riziko
Spatné provedené ex-post evaluace SPL a
i nastaveni monitoringu a evaluace v nasledném
programovém obdobi 2014 — 2020.




